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RESUMO

A preparacgédo da privatizacao dos servicos de agua e saneamento de Manaus tem inicio em 1997
com a aprovagao de uma lei estadual que autoriza o Estado do Amazonas a alienar o capital e os
ativos da COSAMA(Companhia de Saneamento do Estado do Amazonas), bem como direitos e
concessbes. Em 1999, a COSAMA sofre uma reestruturacdo societaria que circunscreve os
servicos urbanos de Manaus e sua infra-estrutura correspondente ao dmbito de uma empresa
especifica, a MANAUS SANEAMENTO. Logo em seguida seria criada uma lei municipal para
consolidar a concessao privada(Lei 513/1999). A reestruturacdo objetivava tornar os servigos de
saneamento convidativos a participagao do setor privado. A MANAUS SANEAMENTO nascia
enxuta, sem dividas e focada em uma clientela especifica, a principio com capacidade de
pagamento.

O contrato de concessao, firmado em julho de 2000 com o grupo vencedor da licitagdo, Suez de
Lyonnaise, doravante Aguas do Amazonas deixava claro que a descentralizacdo promovida tinha
por objetivo oferecer retorno econdmico previsivel aos investidores privados e néo qualificar e
ampliar os servigos de agua e esgoto, essenciais a populagdo. Ao mesmo tempo que define que a
prestagcdo abrange o municipio de Manaus como um todo(11.458 km?), a cobertura somente é
requerida para a populagado urbana( que ocupa uma area de 377km?). Ndo satisfeita com tal
recorte, a SUEZ, por ocasido da revisado quinquenal de metas, solicitou a subdivisdo da populacao
urbana em duas areas: uma “area consolidada” e uma “area ndo regularizada”. Dessa forma
pretendeu a Empresa restringir as metas definidas contratualmente a fatia da populagdo urbana
em que os servigos funcionam regularmente e cujo Unico trabalho a ser desempenhado por ela é o
da medicao e o da tarifagdo. Enquanto isso, reivindica transferir legalmente a espinhosa tarefa de
universalizagdo dos servigos, a que havia se comprometido ao firmar a concessdo, ao poder
publico, instado a fazer os investimentos que a Concessionaria ndo se vé obrigada a fazer.

Manaus, com mais de 1,5 milhdes de habitantes € a primeira capital de Estado com concessao
privada de servigcos de agua e saneamento. O fato de que seja um pélo de desenvolvimento
urbano-industrial no centro da Amazénia, eixo de produgéo e de circulagdo de mercadorias, bens e
servicos em uma area de expansdo econOmica desordenada, impde-lhe feicdes urbanisticas e
ritmos de expansao muito caracteristicos. A urbaniza¢ao acelerada, precaria e segregadora reflete
um modelo de desenvolvimento regional fundado na otimizagédo da predacédo dos bens naturais, na
captura monopolista dos incentivos fiscais e comerciais proporcionados pela Zona Franca de
Manaus e na super-exploracdo dos estoques de pobreza acumulados nas periferias. Os servigos
de agua de Manaus nao fugiram a essa regra. O senso de oportunidade do Grupo Suez de
Lionnaise, na ocasido da concessao, ndo se reduziu a percepg¢ao de um negocio lucrativo de curto
prazo, prenhe de facilidades politico-regulatérias. Manaus como um dos principais centros
econdmicos da Amazonia, ponto cardeal da Bacia Amazobnica, também constitui oportunidade
impar para que tenha inicio um processo mais amplo de controle sobre as aguas da Amazénia, o
que envolve além da captacdo e abastecimento, o transporte fluvial, represamento, irrigagéo,
hidroeletricidade, corredores turisticos e de biodiversidade. Sintomatica a posicao da Secretaria
Executiva Adjunta de Recursos Hidricos da Secretaria de Meio Ambiente Desenvolvimento
Sustentavel do Estado do Amazonas( no cargo a época da concessdo a SUEZ) Anna Eunice
Aleixo. Ainda que impraticavel no plano imediato, tanto do ponto de vista legal como operacional,
a sugestao da Secretaria de que seria preciso desenvolver e implantar “um modelo brasileiro para
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a exportacdo da agua, como nova commodity internacional” revela a visao reducionista e
irresponsavel de parte consideravel das autoridades publicas da regido.

A Aguas do Amazonas-SUEZ se deparou até aqui com metas contratuais, formas e prazos de
execugao e instrumentos de regulacao flexiveis, prontamente ajustaveis pelo poder concedente, a
Prefeitura Municipal, ou pela instancia reguladora, a ARSAN- Agencia Reguladora dos Servigos do
Estado do Amazonas, esta que se tornou uma espécie de fiadora da generosa concesséo
encomendada junto ao Governo do Estado.




