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INTERVENCION DE REPSOL YPF S.A. EN BOLIVIA

Presentado por: Centro de Documentacion e Informacion Bolivia

INFORMACION DE LA ETN

Nombre de la Transnacional

Repsol YPF S.A.

Pais de origen

Espafia

Detalles de los dueiios (mayores accionistas)

La distribucion accionaria de la empresa es la siguiente, segun los ultimos datos publicados por
la empresa en mayo de 2005

Distribucién accionarial Repsol YPF 2004

Monto en Participacion
Nombre Euros %
PMI-Holdings 58.679.800 4,80% —
BBVA 65513768 5,40%} ESTADOS MUNDO 31,5%
La Caixa 111.106.507 9,10% U:JLD%S < T
Repinves 61.315.415 5,00% 2 G A ..
Subtotal: ' = | HoLoinGs
Participaciones 48%
Estables 296.615.490 24,30%

BBVA 5,4%

Institucional 176.763.371 14,50% ESPA:UA LA CAIXA 9,1%
Minorista 163.721.785 13,40% A REPINVES 5,0%
Subtotal
Participaciones
Espaia 340.485.156 27,90%
EE.UU. 197.518.509 16,20%
Resto del mundo 386.244.258 31,60%
Subtotal
Participaciones
Extranjeros 583.762.767 47,80%
TOTAL [1.220.863.413 | 100%

Fuente: http://www.repsolypf.com/esp/todosobrerepsolypf/accionistaseinversores




Estructura de gerencia y toma de decisiones:

La instancia maxima de la corporacién es la Junta General de Accionistas, que delega la

administracion de la empresa a los siguientes érganos de gestion:

Organos de gestién del Grupo Repsol YPF (2004)
| Organo Objetivo Miembros
Presidente Ejecutivo
Definicion de la estrategia y DG Agrupaciones
Comité de | control estratégicas de negocios
Direccion de las operaciones del Grupo | DG Corporativos
Presidente Ejecutivo
DG ABB
DG Upstream
E&P ABB
Exploracion Upstream
Desarrollo de Negocio
Comité Upstream
Mundial de | Coordinacion en las Exploracion y Desarrollo de
Exploracion | actividades de E&P Negocio ABB
y que requieren una vision DG Control de Gestion y
Produccién | integrada del Grupo Estrategia
Presidente Ejecutivo
DG ABB
DG Downstream
Transferencia de DG Control de Gestion y
Comité conocimiento y mejores Estrategia
Mundial de | practicas en el ambito del Directores de Area de
Downstream | Downstream Negocios Ad-hoc
Presidente Ejecutivo
DG RR.HH.
RR.HH. ABB
DG ABB
Comité de | Alineacion de la gestion de los | DG Upstream
Recursos RRHH con la estrategia del DG Downstream
Humanos Grupo Directores RR.HH. Ad-hoc

Esta estructura a la vez esta compuesta por brazos ejecutivos denominados Direcciones
Generales, compuestas por:

DG Econémico-Financiera

DG Control de Gestion y Desarrollo Corporativo

DG Comunicacion y Gabinete de Presidencia

DG Recursos Humanos

Secretaria General y del Consejo de Administracién

A fines del 2005 los cargos directivos y ejecutivos del Grupo Repsol, estan ocupados por las
siguientes personas:

Presidente Ejecutivo: Antonio Brufau

DG Control de Gestion y Desarrollo Corporativo: Miguel Martinez
DG Econémico-Financiera: Fernando Ramirez

DG Comunicacion y Gabinete de Presidencia: Jaume Gir6
Secretaria General: Luis Suarez de Lezo

DG Recursos Humanos: Jesus Fernandez De La Vega



DG Argentina, Brasil y Bolivia: Enrique Locutora
DG Upstream: Nemesio Fernandez Cuesta
DG Downstream: Pedro Fernandez Trial’

La relacion del Grupo con las diferentes filiales y/o sociedades, se basa en una sociedad
matriz, que posee el control total (100 %) o el control parcial (mas del 50 %) del capital
accionario, sobre un conjunto de empresas con radicacion en diferentes paises, poseyendo
ademas una participacion menor al 50% en otra serie de empresas, en las cuales la relacién
contractual con el Grupo, permite un control por el cual este llega a apropiarse de de la renta
generada por la asociacion

Subsidiarias de Repsol YPF y relacion con empresas locales.-
UPSTREAM.-

Repsol YPF, tiene bajo su propiedad el 50% de las acciones de la Empresa Petrolera Andina
S.A.M. empresa capitalizada por el estado boliviano. Por su posesion del paquete accionario
mas elevado Repsol YPF controla la empresa. Andina tiene suscritos con el estado 18
contratos de riesgo compartido (CRC) por capitalizaciéon, con una participacion del 100 %. Un
CRC por licitacion con una participacion de 30% como Repsol YPF y 20% como Andina,
compartiendo el resto de la participacion con Petrobras y Petrolex. Dos CRC por conversién
como Andina (Campo San Alberto y San Antonio’), con una participacion del 50%
compartiendo el resto Petrobras y Total E&P Bolivia.

Repsol tiene una relacion de sociedad con la empresa brasilera Petrobras, teniendo una
participacion del 50% (Repsol YPF 30% y Andina 20%) y operando el CRC que concesiona a
Petrobras el campo Monteagudo. De la misma forma —como se menciona antes- Repsol tiene
una participacion del 50% en los campos San Alberto y San Antonio concesionados a
Petrobras.

En el caso de British Gas Group, la empresa Repsol opera y tiene un 37,50 % de participacion
en el campo Caipipendi y opera y tiene una participacién de 20% en el campo Charagua,
ambos concesionados por BGG.

Repsol tiene bajo su propiedad el 66% de las acciones de la empresa Pluspetrol Bolivia
Corporation S.A. que actualmente opera 6 CRC en el pais.

DOWNSTREAM.-

En Bolivia, Repsol YPF opera con el nombre Repsol YPF Gas Bolivia en el sector minorista,
donde es la primera compafiia privada con una cuota del 38,6%, mientras que a través de
Repsol YPF GLP Bolivia (sociedad constituida en noviembre de 2002) comercializa GLP en el
segmento mayorista, actividad previamente desarrollada por Maxus Bolivia. Durante 2004, las
ventas del segmento minorista alcanzaron las 124.000 toneladas de GLP. La comercializacion
se realiza por medio de una red de distribuidores exclusivos®.

Repsol YPF es parte del consorcio de transporte de hidrocarburos TRANSIERRA, con puesto
por las empresas Andina, Petrobras y Total, que ha concluido la construccién del proyecto
GASYRG, gasoducto que va de la regién de Yacuiba a Rio Grande, destinado a la exportacién
de las reservas de San Alberto y San Antonio, propiedad de las empresas del consorcio.

! Fuente: http://www.repsolypf.com/esp/todosobrerepsolypf

2 Fuente: Repsol en Argentina: aproximacion al perfil e impactos de la empresa (Cono Sur Sustentable/Rosario Marzo
2006 Aut: Sergio Arelovich, Pablo Bertinat, Andrea Piemonte

% Los campos San Alberto y San Antonio, son los campos de reservas de gas mas importantes del pais.

* Fuente: http://www.repsolypf.com




Productos y o servicios que presta y en que lugares®
Exploracién y produccion.

Al 31 de diciembre de 2004, Repsol YPF tenia intereses en activos de exploracion y produccion
de petroleo y gas en 24 paises, directamente o a través de sus subsidiarias, siendo operador
en 20 de ellos.

EELIU. Espaiia

Marmuacos Irdn
: R o Arabia Dubai
PMsico Cuba Sl

. Trinadad y Tobago
“enazuala Guyana

Colombia Suriname Guinaa
Ecuadar Ecuatorial

Sierra Leona
Angola Libaria
Arabia Saudi
Argslia

Argentina

Bolivia

Brasil

Colombia

Cuba

Dubai

Ecuador

EE.UW.

EspaRa

Cuinea Ecuatorial
Guyana

Iran

Liberia

Libia

Marruecos

M Exicos

Pard

Sierra Leana
Suriname

Trinidad y Tebage
Wenezuela

Pert Brasil Angola
Bolivia

Argentina

— Exploracisn
Produccién

Fuente: : Informe: Areas de negocio 2004: Repsol YPF, S.A 2005

En el afio 2004, el Grupo Repsol a nivel mundial, ha obtenido un resultado de ingresos
operativos por 7.610 millones de euros -solo en actividades de exploracion y explotacion de
hidrocarburos- en una tendencia creciente con respecto al afio anterior, como se muestra en el
siguiente cuadro:

Estadisticas del area mundial de Exploracion y Produccion del Grupo Repsol
YPF (2004)
2000 ( 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Ingresos Operativos (millones de euros) 9.084(7.305]5.580(6.419]7.610
Produccién de crudo (kBPD) 636| 645| 584| 594| 567
Produccién de gas natural (FASB 69) (MSCFD) ]2.215]2.075]2.338|3.021] 3.360

Fuente: Informe: Areas de negocio 2004: Repsol YPF, S.A 2005
Elaboracion: propia

En el area de upstream el Grupo Repsol tiene derechos de propiedad, reservas, concesiones y
mantiene operaciones de exploracion y produccién en los siguientes paises:

Espafia
A 31 de diciembre de 2004, Repsol YPF poseia en Espafia derechos mineros sobre 40

bloques: 28 bloques de exploracion, con una superficie neta total de unos 15.215 km2, y 12
bloques de explotacidn con un area total neta de 1.041 km2.

® Fuente: Informe: Areas de negocio 2004: Repsol YPF, S.A 2005



Argentina

A 31 de diciembre de 2004, Repsol YPF poseia en Argentina derechos mineros sobre 113
bloques: 27 bloques de exploracion, con una superficie neta total de unos 62.981 km2, y 86
bloques de explotacion con un area total neta de unos 24.834 km2, situados en las cuencas
Neuquina, San Jorge, Austral, Cuyana y Noroeste. La produccion neta del afio fue de 146,1
MBP de liquidos, incluyendo condensados y liquidos separados del gas natural y 730,5 BCF de
gas natural, con una produccion anual neta total equivalente de 276,2 MBEP (754.625 BbID).

Bolivia

A 31 de diciembre de 2004, Repsol YPF poseia en Bolivia derechos mineros sobre 32 bloques:
7 bloques de exploracion, con una superficie neta de 9.264 km2 y 25 bloques de explotacion
con un area neta de 2.174 km2. La produccion neta del afio fue de 10,6 MBbI de petréleo,
incluyendo condensados y liquidos separados del gas natural, y 161,1 BCF de gas natural, con
una produccion neta total equivalente de 39,3 MBEP (107.424 BEPD), fundamentalmente de
los campos operados por Andina y del Bloque Mamoré. Las reservas probadas netas de
petroleo y gas natural a fin de afio se estimaban en 1.308,7 MBEP.

Ecuador

A 31 de diciembre de 2004, Repsol YPF poseia en Ecuador derechos mineros sobre 3 bloques
de explotacion, con una superficie neta de 1.225 km2. La produccién neta del afo fue de 5,5
MBbI (15.057 BbID) de petréleo, la mayor parte procedente del Bloque 16. Las reservas
probadas netas de petréleo a fin de afio se estimaban en 32,4 MBbI. Durante 2004 se termin6
un sondeo exploratorio con resultado positivo.

Venezuela

A 31 de diciembre de 2004, Repsol YPF poseia en Venezuela derechos mineros sobre 7
bloques: un bloque de exploracién, con una superficie neta total de 1.970 km2 y 6 de
explotacién, con una superficie neta total de unos 5.902 km2. La produccion neta del afio fue
de 15,7 MBbI de petroleo y liquidos separados del gas natural y 110,8 BCF de gas, con un total
equivalente de 35,5 MBEP (96.888 BEPD), procedente fundamentalmente de los bloques Mene
Grande, Quiriquire y Quiamare-La Ceiba, todos operados por Repsol YPF.

Repsol YPF se mantiene como la primera empresa privada lider en produccion de
hidrocarburos en Venezuela y lider en produccién de gas. Las reservas probadas netas de
liquidos y gas natural a fin de afio se estimaban en 261,6 MBEP. A lo largo de 2004 se termin6
un sondeo exploratorio con resultado positivo.

Trinidad y Tobago

A 31 de diciembre de 2004, Repsol YPF poseia en Trinidad y Tobago derechos mineros sobre
un bloque offshore de explotacién, asi como sobre el 30% de los activos de exploracion y
produccién offshore de la compafia bpTT en el pais, a través de la participacion en la
compafia BPRY, con una superficie neta total de 1.110 km2. La produccion neta del afio fue de
6,1 MBblI de liquidos y 200,9 BCF de gas natural, con una produccion neta total equivalente de
41,9 MBEP (114.457 BEPD), procedente en su totalidad de los campos operados por BP. Las
reservas probadas netas de petroleo y gas natural a fin de afio se estimaban en 703,9 MBEP.
A lo largo de 2004 se termin6 un sondeo exploratorio con resultado positivo.

Peru
A 31 de diciembre de 2004, Repsol YPF poseia en Peru derechos mineros sobre 3 bloques de

exploracion, con una superficie neta total de 16.237 km2. Durante 2004 no se termind ningun
sondeo exploratorio.



Colombia

A 31 de diciembre de 2004 Repsol YPF poseia en Colombia derechos mineros sobre 8
bloques: 7 bloques de exploracion, con una superficie neta total de 7.862 km2 y uno de
explotacién (Cravo Norte) con un area total neta de 17 km2. La produccion neta del afo fue de
1,9 MBbI (5.113 BEPD) de petroleo. Las reservas probadas netas de petréleo a fin de afo se
estimaban en 8,6 MBbl. A lo largo del afio 2004 se termind un sondeo exploratorio con
resultado negativo.

Brasil

A 31 de diciembre de 2004, Repsol YPF poseia en Brasil derechos mineros sobre 9 bloques: 8
bloques offshore de exploracion, con una superficie neta total de 2.717 km2 y un bloque de
desarrollo también offshore de 22 km2 de superficie neta. Las reservas probadas netas a 31 de
diciembre 2004 se estimaban en 40,9 MBEP.

Guyana

A 31 de diciembre de 2004, Repsol YPF poseia derechos mineros sobre un bloque de
exploracion en el offshore de Guyana, con una superficie neta de 8.843 km2. En mayo de 2002
comenzd el segundo periodo exploratorio que tiene una duraciéon de tres afios. No se
perforaron pozos exploratorios en el pais en el afio 2004.

Cuba

A 31 de diciembre de 2004, Repsol YPF poseia derechos mineros sobre 6 bloques de
exploracion en el offshore de Cuba, con una superficie neta de 10.702 km2.

Argelia

A 31 de diciembre de 2004, Repsol YPF poseia en Argelia derechos mineros sobre 5 bloques:
2 blogues de explotacion, con una superficie neta total de 581 km2, y 3 bloques de exploracion
con una superficie neta de 12.032 km2. Durante el afio se terminaron 2 pozos de exploracion
con resultado negativo. La produccion neta del afio fue de 2,6 MBbI de liquidos y 26,0 BCF de
gas natural, con una produccion neta total equivalente de 7,3 MBEP (19.872 BEPD),
procedente del Bloque TFT (co-operado con Sonatrach y TotalFinaEIlf), y en menor medida, del
Bloque Issaouane, operado por Repsol YPF. Las reservas probadas netas de liquidos y gas
natural a fin de afio se estimaban en 63,8 MBEP.

Libia

A 31 de diciembre de 2004, Repsol YPF poseia en Libia derechos mineros sobre 17 bloques.
De éstos, 15 bloques son de exploraciéon con una superficie neta de 65.517 km2 y 2 de
explotacién con un area total neta de 1.413 km2. La produccion neta del afo fue de 7,8 MBbI
de petroleo (21.308 BbID), procedente en su mayoria del Bloque NC-115 (Campo El- Sharara).
La produccion total operada por Repsol YPF en Libia ascendié en 2004 a 210.000 barriles por
dia de petréleo. Las reservas probadas netas de petréleo a fin de afio se estimaban en 86,9
MBbI. Repsol YPF es el primer operador del pais tras la empresa nacional NOC.

Dubai

A 31 de diciembre de 2004, Repsol YPF poseia en Dubai derechos mineros sobre un bloque de
explotaciéon con un area total neta de 454 km2. La produccion neta del afo fue de 9,9 MBbI de
petroleo (26.967 BbID) y las reservas probadas netas a fin de afio se estimaban en 43,4 MBbl.

Iran

A 31 de diciembre de 2004, Repsol YPF poseia derechos mineros sobre 3 bloques de
exploracion con una superficie neta de 15.430 km2.



Estados Unidos

A 31 de diciembre de 2004, Repsol YPF poseia en Estados Unidos derechos mineros sobre 76
bloques de exploracién, con una superficie neta total de 865 km2. La produccion neta del afo
fue de 0,1 MBEP. Las reservas probadas netas a fin de afio se estimaban en 7,8 MBEP.

México

Repsol YPF se hizo cargo en 2004 de la operacion del Contrato de Servicios Mdltiples para el
desarrollo y explotacion del bloque Reynosa-Monterrey en la cuenca de Burgos, al norte del
pais. Esta area tiene 16 campos de gas ya descubiertos y en explotacion y el objetivo es
incrementar sustancialmente su produccion mediante inversiones. Este contrato fue adjudicado
en 2003 en la primera licitacion internacional convocada por PEMEX. Con este contrato,
Repsol YPF se convierte en la primera compafiia internacional que consigue participar en las
actividades de desarrollo y explotacion de hidrocarburos en México.

Sierra Leona

A 31 de diciembre de 2004, Repsol YPF poseia en el pais derechos mineros sobre 2 bloques
de exploracion, con una superficie neta total de 5.249 km2.

Guinea Ecuatorial

A 31 de diciembre de 2004, Repsol YPF poseia en Guinea Ecuatorial derechos mineros sobre
2 blogques de exploracién, con una superficie neta total de 3.158 km2.

Arabia Saudi

En Arabia Saudi, Repsol YPF obtuvo en enero de 2004, en consorcio con ENI y Saudi Aramco,
la concesién para la exploracion y produccion de gas. El consorcio adjudicatario ha creado la
compafia ENIREPSA Gas Ltd que es la operadora del bloque, en la que Repsol YPF tiene una
participacion de 30%.

Surinam

En abril de 2004, Repsol YPF y la empresa estatal de Surinam, Staatsolie, firmaron un contrato
de reparto de producciéon (PSC) para la exploracion y produccion de petréleo en el bloque 30
en la cuenca Guyana-Surinam. El bloque tiene una superficie aproximada de 18.600 km2.

Marruecos

A 31 de diciembre de 2004, Repsol YPF poseia en Marruecos derechos mineros sobre 8
blogues de exploracion, con una superficie neta total de 7.300 km2.

Angola

A 31 de diciembre de 2004, Repsol YPF tenia en Angola una participacién del 25% del bloque
exploratorio Cabinda Central, con una superficie neta de 359 km2.

Liberia

Repsol YPF obtuvo en verano de 2004 por negociacion directa los derechos del Bloque 17 y en
enero de 2005 la adjudicacion del Bloque 16 (no existe informacién de superficie ni reservas).

Con las operaciones del Grupo Repsol YPF en estos 24 paises, el total de reservas
hidrocarburiferas bajo su control asciende a: 1.683.190 (kBbl) de petréleo (incluyendo
condensados y liquidos del gas natural) y 18.207.113 (MSCF) de gas natural, en ambos casos
las reservas mas importantes se concentran en Latinoamérica. Como lo demuestra el siguiente
cuadro:



diciembre de 2004)

Reservas de hidrocarburos del Grupo Repsol YPF a nivel mundial (a 31 de

Reservas probadas desarrolladas y no desarrolladas de petroleo (incluyendo
condensados y liquidos del gas natural) (kBbl)

Norte de
Africay
Oriente Latino- Lejano Mar del |Resto del
Espana | Medio América Oriente [ Norte mundo Total
3.749 151.446( 1.521.667 6.328| 1.683.190
Reservas probadas desarrolladas y no desarrolladas de gas natural (MSCF)
Norte de
Africay
Oriente Latino- Lejano Mar del |Resto del
Espana | Medio Ameérica Oriente [ Norte mundo Total
240.036| 17.958.845 8.232| 18.207.113
Total reservas probadas desarrolladas y no desarrolladas de petréleo y gas natural
(kBEP)
Norte de
Africay
Oriente Latino- Lejano Mar del |Resto del
Espana | Medio América [Oriente |Norte mundo Total
3.749 194.195( 4.720.036 7.794| 4.925.774

Fuente: Informe: Areas de negocio 2004: Repsol YPF, S.A 2005
Elaboracion: propia

Refino y marketing

Los negocios de Refino y Marketing de Repsol YPF comprenden las actividades de refino,
logistica y comercializacion de combustibles, incluidos los gases licuados de petrdleo, tanto en
el mercado mayorista como en el minorista. Repsol YPF es el mayor refinador de petroleo de
Espafia y Argentina, encontrandose ademas presente en Peru y Brasil. En cuanto a las
actividades de marketing, el Grupo tiene presencia en 12 paises, es el lider en los mercados:

espanol y argentino.




Paises en los que el sector de Refino y Marketing de Repsol YPF S.A. interviene
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En el afio 2004, el Grupo Repsol logro un ingreso de 32.480 millones de euros registrados por
su area de refino y marketing. A la vez se informa de 1.093 (kBbID) crudo procesado y 54.968
(kt) de productos petroliferos vendidos.

Estadisticas del area mundial de Refino y
Marketing del grupo Repsol YPF (2004)
Ingresos (millones de euros) 32.480
Crudo procesado (kBbID) 1.093
Venta productos petroliferos (kt) 54.968
Inversiones (millones de euros) 1.310

Fuente: Informe: Areas de negocio 2004: Repsol YPF, S.A 2005
Refino

Repsol YPF opera nueve refinerias: cinco en Espafia, tres en Argentina y una en Peru, con una
capacidad total instalada de 1.162 miles de barriles por dia. Adicionalmente, tiene
participaciones en otra refineria en Argentina y dos en Brasil, una de las cuales se obtuvo como
consecuencia del intercambio de activos que Repsol YPF realizé con Petrobras.

Considerando estas participaciones, la capacidad total de refino del Grupo asciende a 1.234
miles barriles por dia. Durante el 2004 las refinerias de Repsol YPF procesaron 54,9 millones
de toneladas de crudo lo que supone un incremento del 2,8% respecto del afio 2003. El 27%
fueron obtenidas de produccién propia y el resto fue adquirido a través de contratos o en los
mercados internacionales. Las actividades de abastecimiento y comercializacion internacional
de Repsol YPF se centralizan a través de la sociedad RYTTSA (Repsol YPF Trading y
Transporte).



Ventas por productos petroliferos Repsol YPF (2004)
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Fuente: Informe: Areas de negocio 2004: Repsol YPF, S.A 2005

Logistica

La mayor parte de la distribucion de productos refinados en Espafia es realizada por la
Compainia Logistica de Hidrocarburos S.A. (CLH), en la que el Grupo Repsol YPF participaba
al cierre del ejercicio 2004 con el 25%.

A 31 de diciembre de 2004, la red de transporte de esta compafia constaba de 3.473 km de
poliductos, 3 buques y 34 camiones cisterna. También dispone de 39 instalaciones de
almacenamiento (todas ellas conectadas a la red de poliductos con excepcién de las de Gijon,
Motril y las tres de las islas Baleares) y 33 instalaciones aeroportuarias, que en conjunto
suponen una capacidad total de 6,6 Mm3.

En Argentina, no existe una compafiia que se dedique prioritariamente a la distribucion de
productos petroliferos, por lo que cada operador realiza la propia. La red de Repsol YPF opera
un total de 1.801 km de poliductos para la distribucién de sus productos refinados, que unen
sus dos principales refinerias con las mas importantes de sus 16 instalaciones de
almacenamiento y despacho (3 de ellas anexas a las refinerias y otras 10 con conexion
maritima o fluvial) con una capacidad total de almacenamiento de aproximadamente 980.000
m3. Dispone asimismo de 54 instalaciones aeroportuarias con 24.000 m3 de capacidad de
almacenamiento y 27 camiones cisternas propios.

En Chile Repsol YPF tiene arrendados siete tanques de la compafiia Oxiquin situados en las
localidades de Quintero y Coronel, con una capacidad total de 52.000 m3. Asimismo se alquila
almacenamiento a ENAP en sus Plantas de Maipu y Linares, y se tiene capacidad de
almacenamiento propia en Lautaro. En Peru hay una capacidad total de almacenamiento
contratada de 106.000 m3 en dos terminales.



Comercializacion

Estaciones de comercializacion del Grupo Repsol YPF en el mundo

Halia: 20
Pertugal: 425 Eopafia: 3,616

Ecuador: 125

Brasd: 502
Perti: 145

Chile: 200

Argentina: 1.568
finchays ¢l 50% de las 72 de Rafinor)

El Grupo Repsol YPF comercializa sus productos petroliferos de automocion en estaciones de
servicio con una politica multimarca. Por lo anterior dispone de puntos de venta con la imagen
Repsol, también con la de YPF y en Espafa asimismo con las de Campsa y Petronor. En Brasil
lo hace con marca WAL. El total logrado por el Grupo Repsol para el afio 2004, por concepto
de ventas de hidrocarburos derivados en el mundo llega a: 54.968 (kt)

Estadisticas del area mundial de Refino y Marketing
(comercializacién) del grupo Repsol YPF (2004)

VENTA DE PRODUCTOS PETROLIFEROS DEL GRUPO REPSOL
YPF (kt)

Gasolinas 5.306
Gasodleos y Querosenos 21.695
Fueldleos 2.645
Otros 3.894
Exportaciones y otras ventas 21.428
Total ventas Repsol YPF 54.968

Fuente: Informe: Areas de negocio 2004: Repsol YPF, S.A 2005

Europa

Al final de 2004 Repsol YPF contaba en Espafia con una red de 3.616 puntos de venta, en los
que estan incluidos 45 de Canarias, gestionando directamente 944 estaciones de servicio (29
de ellas a través de la sociedad Gespevesa participada al 50% entre Repsol YPF y El Corte
Inglés), de un total de 2.867 con vinculo fuerte, siendo el resto abanderados, propiedad de
terceros.

Repsol YPF es lider en el mercado espariol con una cuota de puntos de venta en el entorno del
40,8%. Adicionalmente también se cuenta con 426 estaciones en Portugal (incluyendo las 303
estaciones adquiridas a Shell Portugal) y 30 estaciones en ltalia. En Espafa, se comercializan
ademas productos relacionados con el motor, como son los lubricantes. Las ventas totales de



lubricantes en Espaia en 2004 ascendieron a 95,5 kt, de las cuales, aproximadamente el 10%
fueron al mercado de exportacion.

Latinoamérica

En la actualidad Repsol YPF comercializa la mayor parte de los productos claros a través de
2.841 estaciones de servicio, bajo distintas marcas segun los paises, aunque las principales
son de YPF y Repsol. En Argentina, Repsol YPF cuenta con una red de 1.868 estaciones, casi
un tercio del nimero total de puntos de venta de este pais, con la imagen YPF.

Ademas, Repsol YPF posee el 50% de Refinor, empresa con una refineria situada en Campo
Duran y que cuenta con una red de 72 estaciones, todas ellas con la imagen Refinor y situadas
prioritariamente en las provincias del noroeste del pais.

Desde el afio 1996, Repsol YPF ya se encuentra en los mercados de Ecuador y Peru, tanto en
estaciones de servicio, donde cuenta con 125 y 146 puntos de venta respectivamente, como en
ventas directas e inclusive desde mas recientemente en aviacion. En Chile el numero de
estaciones a finales de 2004 es de 200. En Brasil se cuenta con 502 estaciones, de las cuales
47 son de gestion directa.

Comercializacion de Gas Licuado de Petréleo

Regiones en la que interviene el sector de
comercializacion de GLP Repsol YPF

Francia
Portugal Espaiis

Marmecos

Ecuadaor

Perl
Biolivia

Chie
Argentie

Europa y Norte de Africa

Las comercializadoras de de GLP de Repsol YPF estan presentes en: Espana, Portugal, Sur
de Francia y Marruecos. En Espana, Repsol YPF distribuye GLP envasado, a granel y
canalizado por redes de distribucién colectiva.

La distribucion del producto envasado se realiza a través de una red de 699 agencias
distribuidoras con cobertura nacional. La compafia cuenta con 10 millones de clientes, lo que
convierte a Repsol Butano en la mayor empresa europea en distribucion de GLP envasado.
Repsol Butano también distribuye propano a granel mediante instalaciones individuales o redes
de distribucion colectivas.



En Francia y Portugal Repsol YPF distribuye GLP envasado y a granel, habiendo alcanzado en
2004 unas ventas de 15.803 y 41.897 tm respectivamente. En 2004 Repsol YPF adquirié a
finales de afio el negocio de GLP de Shell en Portugal, constituido por Shell Gas (LPG), y sus
subsidiarias Spelta en Madeira (100%) y SAAGA en Azores (25%). Esta compra permite a
Repsol YPF, incrementar su cuota de mercado desde el 5% actual hasta un 21%, con unas
ventas totales de 194.000 tm, lo que le convierte en el tercer operador del mercado. La
operacion incluye los activos comerciales de los negocios de envasado y granel, y dos plantas
envasadoras en Matosinhos y Banatica con una capacidad conjunta de almacenamiento de
6.600 tm.

Repsol YPF esta presente en Marruecos a través de National Gaz, empresa distribuidora de
GLP envasado con unas ventas de 31.514 tm al afo.

Latinoamérica

Repsol YPF es lider de la distribucion de GLP en Argentina, Ecuador, Peru y Chile. Este
posicionamiento regional, esta relacionado a su acceso a fuentes de produccion en Argentina,
Bolivia y Peru. En Argentina, Repsol YPF es el mayor productor de GLP del pais con una cuota
en torno al 30%. En el mercado minorista, Repsol YPF Gas comercializa GLP envasado y a
granel en los mercados doméstico, comercial e industrial con una cuota de mercado del 35,5%.
En Chile, Lipigas, empresa en la que Repsol YPF participa del 45%, es lider del mercado
chileno con una cuota del 38,2% y sus ventas (al 100%) han alcanzado 359.000 t en 2004.

En Perd Repsol YPF participa en el mercado de los GLP a través de la marca Solgas Repsol,
siendo la empresa lider del mercado a nivel nacional con una cuota de mercado del 28,5%.
También en Peru, Repsol YPF participa con un 30%, aunque no opera, en la sociedad Lima
Gas con una cuota de mercado del 12% a nivel nacional.

En Ecuador Repsol YPF participa a través de Duragas, compafiia lider en la distribucion de
GLP que opera en toda la geografia nacional con una cuota del 38,5%. Durante el afio 2004
Duragas ha comercializado 315.000 toneladas de GLP.

En Bolivia, Repsol YPF opera con el nhombre Repsol YPF Gas Bolivia en el sector minorista,
donde es la primera compafiia privada con una cuota del 38,6%, mientras que a través de
Repsol YPF GLP Bolivia, comercializa GLP en el segmento mayorista. Durante 2004, las
ventas del segmento minorista alcanzaron las 124.000 toneladas de GLP.

Cuotas de mercado de GLP de Repsol YPF en el mundo (%):

2000 2001 2002 2003 2004

Espana 92,0 92,0 BR7 85,7 82,7
Francia 0,3 03 03 0,4 05
Partugal 4,3 4.3 4.3 4.3 4,5
Marruecos 2,5 25 2,6 27 2.8
Argentina 36,0 36,0 37.0 34,5 55
Ecuador 50,0 48,0 0,0 37.8 38,5
Perti 30,0 28,0 28,0 279 28,5
Chile — 39,0 36,5 39,2 38,2
Bolivia — 42,0 44,5 39,5 38,6

Fuente: Areas de negocio 2004: Repsol YPF, S.A 2005



Petroquimica

Area Petroquimica Repsol YPF en el mundo

Dinamarca
Portugal Espafia Italia

Argelia
Meésxico

Brasil

Argentina

El area de Petroquimica del Grupo Repsol YPF, al cierre de la gestion 2004, ha informado el
ingreso de 3.025 millones de euros a nivel mundial, y la inversién de 293 millones de euros en
el area.

Estadisticas area Petroquimica Repsol YPF (2004)

2000 2001 2002 2002 2004

Ingresas (millones de euros) 2445 2355 2109 2240 3.025
Wentas () (1) 2548 3253 3314 3968 4104
Inversiones (millones de euros) 268 218 89 a1 293
Produccion (&) (2) 4180 4989 5235 5949 6140

Fuente: Areas de negocio 2004: Repsol YPF, S.A 2005

La actividad petroquimica de Repsol YPF se desarrolla principalmente en Espana, Argentina y
Portugal. Dentro de Espafia, en Tarragona y Puertollano; en Argentina, en La Plata, Bahia
Blanca y Plaza Huincul; y en Portugal, en Sines.

Los mercados mas importantes son Europa y los paises del Mercosur. La produccion
petroquimica basica en 2004 fue de 2.160 kt. EI 30 de noviembre de 2004 se hizo efectiva la
adquisicion de Borealis Polimeros Ltda., que incluye todos los activos del Complejo de Sines
en Portugal: un cracker de 350 ktA de etileno y 180 ktA de propileno, una planta de butadieno
de 50 ktA y dos plantas de polietilenos (145 ktA PEBD y 130 ktA PEAD).

Repsol YPF desarrolla su actividad de produccién quimica, ademas, a través de las siguientes
filiales:



Espafia

Polidux (100%), que produce plasticos derivados de estireno y compuestos de Poliolefinas y
General Quimica (100%) que produce, entre otros, acelerantes, pigmentos y agroquimicos. Por
otra parte Dynasol, una joint venture al 50% con el Grupo Desc, produce caucho sintético en
Espafia y México (50%).

Otros paises

Polivar (100%) y Bronderslev (100%) que producen polimetilmetacrilato (PMMA) en ltalia y
Dinamarca respectivamente. Profertil en Argentina, es una joint venture al 50% con Agrium
para la produccion de urea y amoniaco. Petroken en Argentina, es una joint venture al 50% con
Basell para la produccién de polipropileno, siendo Repsol YPF su suministrador principal de
propileno.

Repsol YPF comercializa directamente su produccion quimica. Las ventas de productos
quimicos en el ejercicio 2004, ascendieron a 4.104 kt, de las cuales 1.342 kt se destinaron al
mercado espafiol, 882 kt al mercado argentino y 1.880 kt a otros mercados. Del total de las
ventas, 420 kt corresponden a quimica basica y el resto a quimica derivada.

Gas y electricidad

Area de Gas y Electricidad Repsol YPF en el mundo

- ltalia
Espafa
Marruecos
Meéxico

Puerto Rico

Colombia

Brasil

Argentina

Al cierre de la gestién 2004, el area de Gas y Electricidad del Grupo ha consolidado: 1845
millones euros como ingresos operativos de este afio, con un aporte de inversién de 779
millones de euros y un mercado de aproximadamente 9,6 millones de clientes.



2000 2001 2002 2003 2004

Ingresos Operativos (millones de euros) 5.430 5900 3110 1.486 1.845
Inversiones (millones de euros) 2.047 1.265 694 511 779

VENTAS (BCM)

Esparia 16,65 17,80 18,82 20,34 20,99
Latinoamérica 5,31 5,74 6,67 7,15 7,92
Resto del Mundo 0,61 0,23 1,38 2,84 3,94
Total ventas 2257 2377 26,87 30,34 32,85
NUMERO DE CLIENTES (Miflones)

Espana 3.6 39 4,2 4,5 4.8
Latinoamérica 34 3.6 39 4,2 4.5
Resto del Mundo — — — — 0,3
Total niimero de clientes 7.0 7.5 8,1 8,7 9.6

Fuente: Areas de negocio 2004: Repsol YPF, S.A 2005
Gas
Espafia

En Espafia Repsol YPF interviene en toda la cadena del gas, desde el aprovisionamiento hasta
la distribucién y comercializacion de gas natural, a través de su filial Gas Natural SDG
(30,847%). El gas natural consumido en Espafia procede en su gran mayoria de la importacion,
siendo Argelia la principal fuente de aprovisionamiento. Un elemento importante en la
estrategia de aprovisionamiento del grupo Gas Natural SDG es el gasoducto Maghreb-Europa.
Este gasoducto conecta los campos productores en Hassi R’'Mel en Argelia con los centros de
consumo en Espafia y Europa a través de Marruecos y el estrecho de Gibraltar. Gas Natural
SDG participa con un 72,6% de la sociedad Europe-Maghreb Pipeline Ltd. (EMPL), que posee
el derecho exclusivo para operar el tramo del gasoducto Maghreb-Europa.

América

En América Repsol YPF lleva a cabo la actividad de distribucion y comercializacion de gas
natural en Argentina, Colombia, Brasil y México. Participa a través de Gas Natural SDG en la
distribucion de gas natural en Argentina, Colombia, Brasil y México a 4,5 millones de clientes a
31 de diciembre de 2004. El grupo participa en la distribucion de gas natural en seis de las
ciudades latinoamericanas mas importantes: México DF, Monterrey, Santafé de Bogota,
Buenos Aires, Rio de Janeiro y Sao Paulo. En Italia, Repsol YPF interviene en la distribucion y
comercializacion de gas natural, a través de Gas Natural SDG, y cuenta con 0,3 millones de
clientes.

Electricidad
Espafia

Por lo que respecta a la generacion de electricidad de Gas Natural SDG, el ciclo combinado en
San Roque, de 400 MW, y el de San Adrian de Besds, de 400 MW, junto con la potencia
instalada en cogeneracion y edlica, han producido 5.802 GWh en el afio 2004. Adicionalmente,
Repsol YPF tiene cerca de 600 MW de potencia bruta instalada en Espaina, que corresponden
integramente a plantas de cogeneracion. En el afio 2004, Repsol YPF ha entregado al “pool”
1.259 GWh, lo que la situa a final de afio como el primer cogenerador en energia entregada al
mercado de generacion. En cuanto al negocio de comercializacion de electricidad, la compania
cuenta con una cuota del mercado eléctrico de 47,4%, con ventas de electricidad de 4.457
GWh, al cierre del 2004.

América
En Argentina Repsol YPF tiene 1.839 MW de potencia bruta instalada. Las plantas de

generacion de electricidad donde participa el Grupo son: Central Térmica Tucuman (410 MW),
Central Térmica San Miguel de Tucuman (370 MW), Filo Morado (63 MW) y Central Dock Sud



(775 MW Ciclo Combinado y 67 MW turbinas de gas). Repsol YPF también opera plantas de
generacion que consumen gas propio y cuya energia esta destinada a abastecer necesidades
internas del Grupo, la potencia instalada supera los 150 MW.

En Puerto Rico, el Grupo tiene un 47,5% de Ecoeléctrica, cuyos activos incluyen una central de

ciclo combinado de 540 MW y una planta de regasificaciéon con una capacidad de 160.000
metros cubicos por hora.

ANALISIS DE INGRESOS OPERATIVOS del Grupo Repsol en el Mundo.

INGRESOS OPERATIVOS DE REPSOL YPF POR
ACTIVIDADES Y AREAS GEOGRAFICAS (millones de
euros) Gestion 2004
Exploracién y Produccion 7.610
Espafa 109
Argentina 4.243
Resto de Latinoamérica 2.539
Resto del Mundo 719
Refino y Marketing 35.074
Espana 25.103
Argentina 5.040
Resto de Latinoamérica 3.191
Resto del Mundo 1.740
Quimica 3.025
Espafa 2.443
Argentina 544
Resto de Latinoamérica 5
Resto del Mundo 33
Gas y electricidad 1.845
Espafa 1.506
Argentina 51
Resto de Latinoamérica 203
Resto del Mundo 85
Corporacion y otros 5.865
TOTAL 41.689

Fuente: Areas de negocio 2004: Repsol YPF, S.A 2005

El Grupo Repsol YPF, facturo en el afio 2004, 37.206 millones de euros, elevando esta cifra a
41.689 millones de euros al cierre del afio 2004, el incremento producido (4.483 millones de
euros) ha sido del 12 %.°

% Fuente: Repsol en Argentina: aproximacion al perfil e impactos de la empresa (Cono Sur Sustentable/Rosario Marzo
2006 Aut: Sergio Arelovich, Pablo Bertinat, Andrea Piemonte



ACTIVIDADES Y ACTORES DENUNCIADOS:

La reconfiguracion politica y normativa del pais como base para la intervencién de
Repsol YPF en Bolivia

La presencia de la Repsol YPF en Bolivia, tiene como marco histérico un proceso de reforma
que da una nueva institucionalidad al pais, transformando las normas juridicas en base a un
Programa de Ajuste Estructural. En el caso del sector de los hidrocarburos, esta nueva
institucionalidad se basa en el concepto de “derechos de propiedad”’.

A partir de 1985, se dan en Bolivia una serie de reformas dirigidas a la estabilizacion
econdémica del pais. La parte sustancial del Programa de Ajuste Estructural (PAE), pone en
vigencia una serie de disposiciones legales, que actualizan el marco juridico nacional, en
funcién a los objetivos del neoliberalismo, en particular de la privatizacion, la desregulacion y la
suscripcion de acuerdos con organismos multilaterales como el Banco Mundial (BM), el Fondo
Monetario Internacional (FMI), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Corporacion
Andina de Fomento (CAF). Bajo esta orientacion se erige en el pais un nuevo marco juridico
que norma el funcionamiento de la industria petrolera, en base a la consideracién de que las
empresas estatales, en este caso Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), son
ineficientes y medran del Presupuesto general de la Nacion (PGN), bajo la légica de que el
PGN debe cubrir el déficit de las empresas estatales ineficientes, sin embargo en la realidad
YPFB era la emgresa estatal mas eficiente y generadora de excedente, siendo la fuente
principal del PGN".

La justificacion de esta reforma se basa principalmente en la concepcion neoliberal de que las
empresas estatales que respaldan el “Estado de Bienestar”, son incapaces de generar un
mercado competitivo. Por otro lado, se plantea que estas empresas no tienen la capacidad de
ahorrar e invertir, generando un proceso de acumulacién de capital. El neoliberalismo
considera que la propia estructura de las empresas estatales, las hace ineficientes®.

En esta ldgica las reformas del sector se concentran en el problema de los “derechos de
propiedad”. Considerando a estos como determinantes para definir la posicion respecto a la
utilizacién de recursos escasos y por lo tanto los instrumentos mas valiosos para la asignacion
de recursos, ya que en la medida en que se obtiene ese derecho sobre algunos recursos, el
propietario tiene la capacidad de producir y comercializar estos sin ningun tipo de
restricciones'°.

Bajo estos parametros el neoliberalismo considera la existencia de marcos institucionales
apropiados a la propiedad privada, como condicién sine qua non para la eficiencia, la mejora de
la produccion y el desarrollo de la economia, llevada adelante por agentes y organizaciones
privados. Por lo tanto se convierte al Estado en una entidad que Proporciona un sistema legal,
que permita mantener y hacer cumplir los derechos de propiedad’

En la region y en Bolivia el proceso de reforma institucional lleva del proceso de sustitucion de
importaciones a una economia abierta. En esta perspectiva se implementa una nueva
normativa que define la gestion de las industrias extractivas y se incorporan nuevos actores en
los que predomina la presencia de las empresas transnacionales, todo en el marco de
redimensionamiento de los Estados nacionales .

A partir de agosto de 1985, se promulgan una serie de leyes y decretos que sostienen por una
parte la estabilidad financiera del Estado y por otro las reformas estructurales que entregan los
derechos de propiedad a las empresas transnacionales, principalmente vinculados con los
sectores estratégicos de la economia: telecomunicaciones, transportes aéreos, ferroviarios,
energia eléctrica, industria petrolera, industria minera, sistema bancario, servicios basicos.

; Carlos Villegas Quiroga: Privatizacion de la industria petrolera en Bolivia. 2° Ed. 2004. Plural.
Ibid.

* Ibid.

"% Ibid.

" Ibid.

"2 |bid.



En el sector de los hidrocarburos, a partir de 1990 se crean los instrumentos normativos
necesarios para la transferencia del derecho de propiedad a las ETNs. La ley 1194 de
hidrocarburos, promulgada en 1990, aun mantiene el derecho propietario del Estado sobre sus
recursos y a la empresa estatal YPFB con la capacidad de operar en toda la cadena
productiva, pero a la vez genera las condiciones necesarias para el ingreso e instalacion de
empresas transnacionales en el pais, mediante la suscripcion de contratos de asociacion y
operacion

Los contratos de operacion, determinaban que el contratista asuma por cuenta y riesgo
propios, operaciones petroleras en nombre de la empresa estatal, entregando a su vez los
volumenes producidos en su totalidad a la estatal, que ejercia el derecho propietario del
Estado. Y que una vez retenidos los impuestos y regalias correspondientes, pagaba en especie
a la empresa un monto por costos de produccién y utilidades definidos en los contratos. Los
contratos de asociacion determinaban la asociacion de YPFB y una empresa privada en
actividades conjuntas en el upstream y downstream, compartiendo inversiones.

Lo mas importante de esta ley es el mantenimiento del derecho propietario del Estado sobre
Sus recursos, pero a la vez abre una brecha importante en el monopolio estatal, permitiendo la
intervencion mediante contratos de operacion y asociacion de las transnacionales que
posteriormente ejerceran derecho propietario de los hidrocarburos, como Repsol YPF y
Petrobras.

Simultaneamente a la aplicacién del Programa de Ajuste Estructural en Bolivia, se promulgaron
una serie de disposiciones legales orientadas a facilitar el ingreso de la Inversion Extranjera
Directa (IED), facilitando la radicatoria de las ETNs en cualquier sector de la economia. Tres
factores posibilitaron la captacion de IED a) alta rentabilidad de sectores tradicionales: recursos
naturales y servicios. b) garantias de seguridad juridica establecidas en la nueva normativa. c)
posibilidad de firma de contratos de riesgo compartido con empresas estatales importantes en
el contexto regional.

El aparato juridico que crea las condiciones favorables para el ingreso de capitales extranjeros,
se basa en cuatro leyes y un decreto supremo: ley de inversion, ley de capitalizacion, ley de
hidrocarburos modificaciones del sistema tributario (ley 843) y el decreto supremo 24806. La
ley de inversiones, establece iguales condiciones para empresas extranjeras y nacionales,
establece una estructura impositiva universal, plena libertad cambiaria, movimiento irrestricto
de capitales (salida y entrada de capitales irrestricta) y plena libertad para la remision de
utilidades, ademas de ratificar la flexibilizacion del mercado laboral. En el primer gobierno de
Gonzalo Sanchez de Losada (1993-1997), se aprueban una serie de disposiciones y normas
orientadas a beneficiar a la inversion extranjera. En el &mbito internacional y con el objetivo de
garantizar las inversiones de las ETNs y principalmente para evitar la nacionalizacion de esos
capitales, el gobierno suscribié contratos de garantia con el Organismo Multilateral de Garantia
de Inversiones (OMGI) del Banco Mundial, con el Centro Internacional de Arreglos y
Diferencias Relativas a Inversiones (CIADIg y con la Corporacién de Inversiones Privadas en el
Extranjero (OPIC) del gobierno de EE.UU."

En 1994 el gobierno boliviano promulga la ley de capitalizacién N° 1544, este proceso consistié
en el compromiso de inversion de una empresa extranjera, de un monto equivalente al valor de
mercado de una empresa estatal. Por esta inversidon (que en la mayoria de los casos no se
cumplié en su totalidad) se le concedié a la empresa extranjera, la propiedad del 50% del
paquete accionario y la administracion integral de la nueva empresa capitalizada. El restante
50% de acciones paso a propiedad de los trabajadores (2%) y el resto (48%) a propiedad de
los ciudadanos bolivianos mayores de edad al 31 de diciembre de 1996. La administracion de
estas acciones esta bajo la responsabilidad de Administradoras de Fondos de Pensiones AFPs
(que a la vez son sucursales de la banca espafola, principalmente de BBVA)

En el caso especifico de la industria petrolera, con la ley de capitalizacion se inicia el proceso
de fraccionamiento de la cadena productiva hidrocarburifera, este proceso permite la entrega

3 Ibid



de las actividades de exploracion, explotacién y transporte a empresas extranjeras. La
estrategia de capitalizacion de YPFB (la empresa estatal mas importante) consiste en la
creacion de tres unidades: dos de exploracion y produccién (Chaco y Andina) y una de
transporte (Transredes). Las caracteristicas de la capitalizacion, indican que el patrén
productivo del sector no se modificaria sustancialmente, es decir que la intervencion de ETNs
se basaria en el aprovechamiento de los recursos naturales y el bajo costo de la fuerza de
trabajo, sin darle valor agregado a la produccion.

La ley de hidrocarburos N° 1689 promulgada en 1996, también reconoce el derecho propietario
del Estado sobre estos recursos (reconocido por norma constitucional Art 139 de la CPE”),
pero uno de sus decretos reglamentarios posteriores transfiere estos derechos a las empresas
extranjeras. Esta ley impondra cambios sustanciales al régimen, estableciendo en primer lugar
que YPFB firmara necesaria y unicamente Contratos de Riesgo Compartido (CRC), respecto al
transporte de hidrocarburos, determina que este proceso es objeto de concesion a favor de
empresas privadas, de la misma forma se libera el proceso de refinamiento de hidrocarburos
para su ejecucion por otras empresas privadas. Es decir que se excluye por completo de toda
la cadena hidrocarburifera a la estatal YPFB y se elimina por completo el dominio y control del
Estado en el sector. La Unica restriccion de la ley es la del abastecimiento interno, mas alla de
garantizar este, se establece la libre exportacion e importacion de hidrocarburos y derivados.

Como se puede ver, esta ley contradice por completo los preceptos de la CPE, determinando la
propiedad de la produccién en términos finales a las ETNs. En 1997 poco antes de terminar su
mandato Sanchez de Losada promulga el decreto supremo N° 24806, autorizando la
comercializacion o exportacion de los hidrocarburos a las empresas extranjeras y aprueba los
modelos de Contratos de Riesgo Compartido a suscribirse con las empresas transnacionales.
En estos contratos se faculta a las empresas extranjeras a realizar actividades de exploracion,
explotacion y comercializacion en las areas del contrato, mediante las cuales el “titular” (la
empresa extranjera) adquiere el derecho de propiedad de la producciéon que obtenga en
Boca de Pozo. Mediante este instrumento legal —a pesar de ser inconstitucional- se otorga las
ETNs la propiedad de los yacimientos hidrocarburiferos desde el momento en que afloran a la
superficie (Boca de Pozo), el Estado mantiene la propiedad mientras las reservas se
encuentran bajo tierra. Cuando estas reservas se encuentran en la fase de produccién o son
declaradas campos comerciales la propiedad pasa a manos de las ETNs. Por lo tanto es facil
inferir que en Ultimo término se entrega la propiedad de los recursos hidrocarburiferos del pais
a favor de las ETNs. Lo que significa no solo la propiedad del excedente generado por estos
recursos sino ademas la capacidad para determinar el uso de estos recursos, que en el caso
especifico favorece la exportacion en contra del abastecimiento del mercado interno.

De esta forma el Decreto 24806 y la ley de hidrocarburos, permiten la apropiacion del
excedente hidrocarburifero por parte de las ETNs y condenan al Estado a percibir Unicamente
los beneficios que provienen de los impuestos y tributos.

Esta nueva normativa, concreta una ruptura en el sector y en la economia nacional, que va de
una economia hidrocarburifera estatal a la total privatizacion'.

Esta estructura normativa ha provocado un proceso politico de transformacion asumido por los
sectores mas marginados del pais, que tiene su momento mas agudo en la denominada
Guerra del Gas, que parte del cuestionamiento concreto a un proyecto de exportacion de gas
(Pacific LNG), pero que avanza hacia el cuestionamiento profundo de la estructura normativa y
politica relacionada a la explotacién de los recursos naturales. A partir de esta nueva ruptura y
bajo la presion de los sectores populares movilizados, el aparato legislativo boliviano ha
elaborado una nueva ley que regula el sector hidrocarburifero y el expresidente Carlos Mesa ha
abrogado el decreto supremo que otorga el derecho de propiedad de los hidrocarburos a las
ETNs.

' Art 139 Constitucion Politica del Estado de Bolivia: “Los yacimientos de hidrocarburos cualquiera que sea el estado
en el que se encuentren o la forma en que se presenten, son del dominio directo, inalienable e imprescriptible del
Estado. Ninguna concesién o contrato podra conferir la propiedad de los yacimientos de hidrocarburos. La exploracion,
explotacion, comercializacion y transporte de los hidrocarburos y sus derivados corresponden al Estado. Este derecho
lo ejercera mediante entidades autarquicas y/o a través de concesiones y contratos por tiempo limitado, a sociedades
?gl'l):)t%s de operacién conjunta o a personas privadas conforme a ley”

id.



En el contexto actual y dentro de una nueva configuracion del los poderes del Estado,
hegemonizados (en el caso del poder ejecutivo y el legislativo) por el partido politico
Movimiento al Socialismo (MAS) que tiene a la cabeza al presidente de origen indigena Evo
Morales, aun existe una gran incertidumbre respecto a las formas que podria adoptar un
proceso de recuperacion por parte del Estado de los recursos hidrocarburiferos, que es el
planteamiento central del programa de gobierno del MAS. Si bien existe una ley marco
aprobada, que regula el sector y que segun el gobierno es una ley que “nacionaliza los
hidrocarburos” aun se carecen de las reglamentaciones que permitan su aplicacion concreta,
por lo que en la mayoria del sector aun se aplica la normativa neoliberal existente.

Todo este proceso a partir del cual las ETNs llegan a tener la propiedad de los recursos
hidrocarburiferos y el control absoluto de la cadena, tiene como actor central al Estado
boliviano y diferentes gobiernos de turno, que operan como un brazo ejecutivo de las ETNs en
el pais, para transformar toda la normativa y entregar el patrimonio del Estado a las petroleras.
Este hecho se consuma a partir de una estructura internacional en la cual operan diferentes
instancias, como los organismos multilaterales, las corporaciones empresariales, los gobiernos
de paises desarrollados y paises vecinos, juntamente con operadores internos, como partidos
politicos, funcionarios del estado, confederaciones empresariales, medios de comunicacion,
dirigentes politicos, etc.

El Programa de Ajuste Estructural (1985) y las Reformas de Segunda Generacion (1996)"®
como se denomina a la aplicaciéon en dos periodos de la reforma neoliberal en Bolivia, han sido
elaborados, planificados y financiados por el Banco Mundial y el Fondo Monetario
Internacional.

Como se muestra en la siguiente cita, el proceso de capitalizacion/privatizacion es impensable
sino como parte de la estrategia de organismos multilaterales, que se empefian y condicionan
todo tipo de financiamiento para que Bolivia aplique -en base a acuerdos suscritos- un
programa de ajuste estructural elaborado por el FMI y el BM.

“A partir de mediados de 1986, Bolivia consiguio: a) un acuerdo stand by y, posteriormente, un
acuerdo de ajuste estructural SAF (Structural Adjustment Facility) con el FMI, ii) captar recursos
de organismos multilaterales y bilaterales para apoyar a la balanza de pagos, iii) financiar la
inversion publica y de asistencia alimentaria, en la reunién del Grupo Consultivo auspiciada por
el Banco Mundial y iv) la primera reprogramacién de la deuda bilateral oficial, en el ambito del
Club de Paris.

En términos de los acuerdos negociados con el FMI, a mediados de 1988, el pais logré
concretar un acuerdo de ajuste estructural ESAF (Enhanced Structural Adjustment Facility) y su
cumplimiento en términos generales, permitié la realizacion de 2 otros acuerdos ESAF
sucesivos, uno en 1994 y el otro en 1998, que continua vigente.

Con estos acuerdos Bolivia no solo consiguié asistencia financiera y técnica del FMI, sino
permitid6 que el pais, al presentar un programa de estabilizacion y reformas estructurales
“avalado” por este organismo financiero, pudiese acceder a financiamientos externos oficiales
de caracter multilateral (Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo, Naciones Unidas,
entre otros) y bilateral, en general de paises desarrollados para ayudar a financiar el programa
de estabilizacion y reformas estructurales. Entre 1986 y 1999 se realizaron por ejemplo, 12
reuniones del Grupo Consultivo donde se comprometieron importantes recursos externos,
desde US$ 470 millones el primer afio hasta US$ 980 millones en 1999, lo que implicd un
importante apoyo de la comunidad internacional al programa de reformas que Bolivia viene

implementando, desde 1985".""

' El Programa de Ajuste Estructural tiene como principales medidas la liberalizacion de la economia nacional, la
eliminacion del monopolio estatal, la eliminacion del Estado de Bienestar y la implementacion de una economia
neoliberal en el pais. Las reformas de segunda generacion, son el correlato y la profundizacion del neoliberalismo en el
pais, en esta etapa se entregan todas las empresas estratégicas del pais y los recursos naturales a ETNs, mediante la
ley de capitalizacion, de inversiones, de hidrocarburos, el Cédigo de Mineria y un conjunto de normas.

" Eduardo Antelo: Politicas de estabilizacion y de reformas estructurales en Bolivia a partir de 1985. 2000.



Existen acuerdos suscritos para la aplicacion de estos programas y su cumplimiento es la
condicion para que el pais acceda a cualquier tipo de financiamiento y cooperacioén, no solo del
BMy el FMI, sino ademas de los paises desarrollados, las NNUU y la ONU.

Existen una serie de documentos que prueban la intervencion directa de estos organismos
multilaterales en el proceso de privatizacién que vivié el pais, uno de los ejemplos, es el
proyecto aprobado en 1995 por el BID y el BM: proyecto (953/SF-BO; 954/SF-BO) en el que se
indica: “El objetivo de este programa es asistir al gobierno en la transformacion de seis
empresas de propiedad del estado, para convertirlas en compafiias con régimen de
administracion privada. El plan de capitalizacion prevé la venta del 50% de las empresas
estatales a inversionistas privados, mientras que el 50% restante se distribuira entre la
poblacién boliviana mediante la creacion de cuentas de distribucion diferida, que seran
administradas por fondos de pension privados. A8

El proceso de la capitalizacion, que transfiere los recursos y las empresas estatales a las ETNs,
fue financiado en parte por créditos realizados por el Banco Mundial (BM) y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). Estos organismos comprometieron créditos por 207
millones de ddlares para la capitalizacién, por los cuales el Estado boliviano debe pagar los
proximos 40 afos la deuda con un interés anual del 0,5%. Ademas de esos recursos, el
gobierno boliviano recibié donaciones por 2,3 millones de ddlares provenientes de USAID, la
CAF y el BID.

CREDITOS DIRECTOS Y ASOCIADOS A LA CAPITALIZACION
(en dolares)
FECHA DE MONTO MONTO
AGENCIA [CREDITO |\ proBACION |COMPROMETIDO |[EJECUTADO | TERMINGS
Banco Bolivia- - Plazo 40
X corredores de |11/05/1989 37.000.000 4.996.633 afos
Mundial >
Exportacién
Banco Desarrollo de -peripdo de
Mundial la Empresa 17/05/1990 16.100.000 5.147.923 gracla de
Privada 10 afios
Reforma
Banco  [eulatoriay -Repago en
. |Asistencia  |26/07/1994  |14.700.000 15.223.062 |Cuotas
Mundial Técnica a la semestrales
Capitalizacion pagaderas
cada 15 de
agostoy 15
de febrero
por 1.25%
- del monto
Banco IEIC')(;IQ\}/:'Zma de 50.000.000 del capital
X . 06/07/1995 mas enmiendas 63063.901 en los
Mundial |ajuste 1 i !
estructural por 15.3mi primeros 10
afios y
2.5% en los
30 anos
restantes
Bolivia-
Banco Desregulacion
X Sectores de  |06/07/1995 10.600.000 9.278.654
Mundial .
Energia e
Hidrocarburos

'® Fuente: http://www.iadb.org/exr/doc97/apr/bo953s.htm




Bolivia-Proy.
de asistencia
Banco —Tec. reforma I3,14,1995  |9.000.000 5.499.151
Mundial |de Pensiones
y mercados
Financieros
Bolivia-
Proyecto de
Banco Asistencia
X Técnicaala |30/11/1995 5.100.000 4.563.555
Mundial
reforma del
sector
Eléctrico
Reforma
BID estructural y |02/08/1995 70.000.000 70.000.000
Capitalizacion
Fuente: Oficina del Delegado Presidencial para la Revisiéon y Mejora de la Capitalizacién
DONACIONES DE LA CAPITALIZACION
(en ddlares)
FECHA DE MONTO MONTO
AGENCIA|CREDITO APROBACION |COMPROMETIDO [EJECUTADO
Capitalizacion
BID de Empresas  |09/02/1994 2.336.000 2.336.000
Publicas
Procedimiento
BID ambiental 01/01/1995 23.500 23.500
Capitalizacion
Plan Estrategia
BID areas Mineras (01/01/199 26.500 26.500
Capitalizacion
Instrumentacion
cAF  [dePoliticas 510111904 [230.000 230.000
Programa de
Capitalizacion
Org.de
las Asesoria de
Naciones |Alto Nivel a la
Unidas Secretariade |01/03/1994 50.000 50.000
para el Capitalizacion
desarrollo |de Inversiones
industrial
USAID | 01/01/199  |59.164 59.164
USAID | 01/01/1994  |14.276 114.276
USAID | 01/01/1996  [259.029 1259.029

Fuente: Oficina del Delegado Presidencial para la Revision y Mejora de la Capitalizacion




Dinero o recursos dados a politicos, partidos, financiamiento a fuerzas represivas y
ONGs.

Como sefalamos antes la constitucion y las normas vigentes en Bolivia, eran un obstaculo para
la ejecucion de los programas de transferencia de los recursos nacionales a las ETNs, por lo
que para llevar adelante este proceso, se constituyo una inmensa red de corrupcion y un
conjunto de actos ilicitos, que llegan a involucrar a los diversos niveles de la sociedad nacional
y el Estado.

Uno de los casos mas graves de corrupcidon a nivel nacional, es el descubierto con la
publicacién de uno de los decretos aprobados por el gobierno en el afio 2001, en el cual se
demuestra como diferentes 6rganos del Estado y de la sociedad civil, reciben aportes directos
de las empresas petroleras, como menciona el siguiente articulo:

El Decreto Supremo 26259 y sus anexos, vigentes desde julio del 2001, han convertido a las
autoridades y altos funcionarios del Estado boliviano en asalariados dependientes de las
transnacionales petroleras. Este decreto y sus anexos dejan claramente establecido que son
las petroleras extranjeras las que voluntariamente y con sus recursos propios las que pagan
honorarios, viaticos, pasajes, equipos y consultorias a los funcionarios publicos y autoridades
de Bolivia. (...)En la clausula Adicional del Anexo del Decreto 26259 se lee textualmente que
estos fondos "constituyen recursos privados, propios del respectivo Titular (de la
petrolera extranjera), y que asimismo los bienes y servicios adquiridos o contratados con
dichos recursos, segun corresponda, son de propiedad o van en beneficio del Titular,
pudiendo hacer YPFB (la empresa estatal boliviana) uso de los mismos en tanto lo vea por
conveniente, debiendo rendir cuentas al Titular sobre su aplicacion y destino (...).Este Decreto
establece, ademas... que los recursos con los que se pagan a las autoridades y funcionarios
publicos "son una colaboracion voluntaria que no tiene caracter de impuesto, tributo, gravamen,
subvencién o contribucion permanente al Estado”.(...) Segun estas disposiciones legales, todos
los equipos y materiales que se compren con estos recursos son de propiedad de las
compainias petroleras y no asi del Estado. Lo propio pasa con las consultorias e informes que
preparan los especialistas y expertos que han sido contratados y pagados con estos recursos,
como es el caso del Delegado Presidencial para la Capitalizacion, Francesco Zaratti, que
trabajoé en el equipo que elaboro el proyecto de nueva Ley de hidrocarburos. Estos informes y
consultorias, como dice el decreto, "van en beneficio" de las petroleras que pagan por ellos."

AFECTACION DE LA REPSOL EN BOLIVIA
Introduccién

A finales del afio 1997, International Ltd. en asociacion con otras compafiias del sector (Perez
Companc y Pluspetrol), compra acciones de la boliviana Empresa Petrolera Andina Sociedad
de Economia Mixta (Andina), con un monto de U$S 264 millones por la suscripcién de la
totalidad de las acciones serie “B” representativas del 50% del capital social de Andina, esta
empresa poseia aproximadamente el 50% de las areas de exploracién y produccion operadas
previamente por Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos. YPF International Ltd. se
convierte en el operador con una participacion en el consorcio de 40,5%. Posteriormente en
1999 con la privatizacion de la estatal YPF, el Grupo Repsol YPF, pasa a controlar las acciones
en Andina y compra poco después las pequefas participaciones accionarias del consorcio,
llegando a tener bajo su propiedad el 50% de las acciones, mayoria que le permite administrar
la empresa. Este es el hito a partir del cual el Grupo empieza a dominar y monopolizar —junto a
Petrobras- el sector hidrocarburifero en Bolivia.

Repsol habia estado operando en Bolivia a partir de 1994, afo en el que gracias a las reformas
neoliberales que eliminaron el monopolio del Estado y de YPFB, la empresa espafola se
adjudica un area petrolera en la cuenca amazonica boliviana (Parque Isidoro Securé). Hasta
1997 las operaciones de la empresa abren un total de 1.370 Km. de sendas sismicas.

'® Fuente: http://www.econoticiasbolivia.com/documentos/notadeldia/zaratticuatro.html




En 1997 la empresa se adjudica cuatro nuevas areas en Bolivia, afectando dos Parques
Nacionales y varios Territorios Indigenas.

Es a partir de su control sobre la empresa Andina que Repsol se expande controlando las mas
importantes areas de interés petrolero y las mas grandes reservas de gas natural.

Segun los datos del Ministerio de Hidrocarburos, en la actualidad (fines del 2005) la empresa
tiene las siguientes areas concesionadas:

areas de exploracion y explotacion hidrocarburifera concesionadas al
Grupo Repsol (2005)

Por concepto de capitalizacion

Empresa | Bloque | Parcelas | Hectareas
Exploracion

Empresa Petrolera ) .

Andina S.A. Amboro Espejos 83,501 208.750,00
Empresa Petrolera

Andina S.A. Sara Boomerang | 37,75 94.375,00
Empresa Petrolera

Andina S.A. Sara Boomerang Il 13,00 32.500,00
Empresa Petrolera s

Andina S.A. Grigota 10.00] " 55 000,00
Empresa Petrolera . .

Chaco S.A Chimoré | 11.80] 58 750,00
Empresa Petrolera .

Chaco S.A Juan Latino Il 10,00 25.000,00
Explotacion

Empresa Petrolera

Andina S.A. Cobra 0,50  1.250,00
Empresa Petrolera Cascabel

Andina S.A. 1,50 3.750,00
Empresa Petrolera Enconada

Andina S.A. 1,25 3.125,00
Empresa Petrolera Boguerdn

Andina S.A. 9 1,50 3.750,00
Empresa Petrolera Guairu

Andina S.A. Y 4,00 10.000,00
Empresa Petrolera

Andina S.A. Puerto Palos 050  1.250,00
Empresa Petrolera Camiri

Andina S.A. 5,50 13.750,00
Empresa Petrolera .

Andina S.A. Rio Grande 875|  21.875,00
Empresa Petrolera Sirari

Andina S.A. 1,50 3.750,00
Empresa Petrolera Yapacani

Andina S.A. P 2,00 5.000,00
Empresa Petrolera Patuid

Andina S.A. ) 0,50 1.250,00
Empresa Petrolera .

Andina S.A. Palacios 0,25 625,00
Empresa Petrolera -

Andina S.A. La Pefia-Tundy 340|  8.500,00
Empresa Petrolera Vibora

Andina S.A. 1,75 4.375,00

Subtotal capitalizacion

496.625,00




Por concepto de conversion

Exploracion

Repsol YPF E&P - .

Bolivia S.A. Caipipendi 77,96 194.900,00
Petrobras Bolivia S.A. San Alberto 12,60 31.520,99
Petrobras Bolivia S.A. San Antonio 13,78 34.450,00
Repsol YPF E&P

Bolivia S.A. Charagua 39701 99.250,00
Repsol YPF E&P .

Bolivia S.A. Mamore | 10.00) " 55 000,00
Explotacion

Repsol YPF E&P .

Bolivia S.A. Surubi 6.00] " 15.000,00
Pluspetrol Bolivia Bermejo,Toro,Barredero, 4.04

Corporation S.A. Tigre, San Telmo ’ 10.087,50
Subtotal conversion 410.208,49
Por concepto de licitacion

Exploracion

Repsol YPF E&P _—_

Bolivia S.A. Tuichi 205001 545 500,00
Pluspetrol Bolivia ,

Corporation Entre Rios 85,001 545 500,00
Pluspetrol Bolivia .

Corporation Yacuiba 10,001 55 000,00
Pluspetrol Bolivia .

Corporation San Isidro 15201 35 000,00
Pluspetrol Bolivia .

Corporation S.A. Rio Seco 7,501 45 750,00
Pluspetrol Bolivia .

Corporation S.A. O Connor-Huayco 3,00 7.500,00
Explotacion

Repsol YPF E&P Monteagudo (11) 1,20

Bolivia S.A. 3.000,00
Repsol YPF E&P .

Bolivia S.A. Cambei (4) 0.801 " 5000,00
Subtotal licitacion 819.250,00
Total areas concesionadas al Grupo Repsol en Bolivia | 1.726.083,00

Fuente: Ministerio de Hidrocarburos, YPFB, Superintendencia de Hidrocarburos

Elaboracion: propia

Hasta el afio 2005, el Grupo Repsol se ha adjudicado, bajo distintos mecanismos
(capitalizacion de Andina, licitacion directa, asociacion y concesiones de filiales) un area de
interés petrolero de: 1.726.083,00 hectareas, distribuidas en 5 de los 9 departamentos del pais,
como se puede ver en el siguiente mapa:
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La adjudicacion de estas areas, le han permitido al grupo, tener bajo su propiedad (en algunos
casos asociada con otras empresas) una reserva de gas natural —entre probada y probable) de:
25.674.492 MMpc. y una reserva de petréleo (probada y probable) de 486.607.469 Bbl. En el
caso del gas natural las reservas de la Repsol, representan el 52,63% de la totalidad de las
reservas del pais, y en el caso del petréleo, representan el 56,80% de las reservas del pais.
Como se demuestra en el siguiente cuadro, el Grupo Repsol, ha logrado consolidar el
monopolio y control de las reservas hidrocarburiferas bolivianas, lo que ademas —juntamente
con el control de las reservas argentinas- le ha permitido tener bajo su propiedad las reservas
mas importantes del Conosur.

Reservas de gas natural y petréleo condensado Grupo Repsol en Bolivia (al 1 de enero de 2005)

Empresa filial,
capitalizada o

socia del Grupo Repsol Petréleo condensado (bbl)

Gas natural (MMpc)

Probada Probable total Probada Probable total

Andina* 1.824.117 507.978 2.332.095 21.519.509 10.442.889 31.962.398
Repsol YPF** 6.013.111  4.668.883 10.681.994 162.904.057 125.825.124 288.729.181
Pluspetrol*** 150.191 765.831 916.022 1.299.951 3.748.146 5.048.097
Petrobras (San

Alberto)**** 7.192.598 4.551.783 11.744.381 96.300.539 64.567.254 160.867.793
Total 15.180.017 10.494.475 25.674.492 282.024.056 204.583.413 486.607.469
Calculo comparativo (reservas total Bolivia-reservas controladas por Repsol)

Total de reservas Bolivia  26.748.109 22.029.168 48.777.277 465.225.546 391.379.690 856.605.236

Total reservas Grupo

Repsol 15.180.017 10.494.475 25.674.492 282.024.056 204.583.413 486.607.469

Porcentaje del total de reservas bolivianas en control de Repsol YPF

56,75% 47,63% 52,63% 60,62% 52,27% 56,80%

Fuente: Ministerio de Hidrocarburos, YPFB, Superintendencia de Hidrocarburos
Elaboracién: propia

*Repsol YPF tiene 50% de las acciones de la empresa Andina

**Esta es la filial del Grupo Repsol en Bolivia, por lo que este tiene el 100% de las acciones

***Repsol YPF tiene el 60% de las acciones de la empresa Pluspetrol

****Repsol YPF y Andina tienen el 50% de las acciones del campo San Alberto operado por Petrobras

Como una consecuencia del dominio de las reservas, la empresa ha consolidado su dominio
sobre la explotacion hidrocarburifera en el pais. Si bien no se tienen lo datos precisos, se
puede hacer un calculo aproximado utilizando los promedios diarios de produccion de la
empresa, para calcular la produccion anual del Grupo y sus asociados en Bolivia. Segun este
calculo, la empresa habria logrado producir un total de 262.190,45 MMPCD de gas natural en
el afo 2005, que representa un 50,54 % del total de la produccién nacional.

Prod 2005 MMPCD
Empresa filial, capitalizada o (en base a promedios
socia del Grupo Repsol de prod diarios)
Andina* 92.972,80
Repsol YPF** 46.610,50
Pluspetrol*** 9.329,40
Petrobras (San Alberto)**** 113.277,75
Total 262.190,45

Fuente: Ministerio de Hidrocarburos, YPFB, Superintendencia de Hidrocarburos

Elaboracién: propia

Calculo comparativo (prod total Bolivia-prod Repsol)

Total nacional




518.712,45 MMPCD | 100,00
o)

Yo
Total grupo Repsol 262.190,45 MMPCD | 50,54 %

Fuente: Ministerio de Hidrocarburos, YPFB, Superintendencia de Hidrocarburos
Elaboracién: propia

*Repsol YPF tiene 50% de las acciones de la empresa Andina

**Esta es la filial del Grupo Repsol en Bolivia, por lo que este tiene el 100% de las acciones

***Repsol YPF tiene el 60% de las acciones de la empresa Pluspetrol

****Repsol YPF y Andina tienen el 50% de las acciones del campo San Alberto operado por Petrobras

El saqueo de los hidrocarburos bolivianos por Repsol YPF

Como hemos visto la mayoria de las reservas bolivianas se encuentran en manos de Repsol y
a la vez mas del 50% de la produccién nacional es realizada por la misma empresa o por sus
socios. Al ser la empresa mas importante del sector hidrocarburifero del pais, el caso nos
permite demostrar el comportamiento de las ETNs petroleras en Bolivia y los beneficios que
percibe el Estado boliviano por la explotaciéon de sus recursos hidrocarburiferos.

Los drganos publicos encargados de la fiscalizacién de la empresa, no han permitido a la
poblacion nacional, el acceso a informacién, que indique con precision cuales son los aportes
que realizan las empresas petroleras, por pago de regalias y participaciones. Pero existen
algunos calculos aproximados que demuestran los porcentajes dejados al pais por Repsol YPF
y sus operaciones en Bolivia.

Analisis comparativo de venta de gas natural e ingresos para el Estado (caso Repsol YPF

& Asoc.) 2005

Precio de

venta Valor total de Valor total de

(Henry produccion Precio de | produccién Repsol

Hub en Repsol (precio de |venta (precio de venta Ingreso para

boca de venta contrato contrato de el Estado por
Volumen pozo) oct Henri Hub en boca | exportacion | exportacion a concepto de
producido 2005 de pozo) a Argentina | Argentina) regalia: 18%
262.189.476 10,55 2.766.098.971,8 [ 0,98 $US 256.945.686,48 | 46.250.223,56
Mpc $US/ Mpc $US | Mpc $uUS $uUS

Fuente: Ministerio de Hidrocarburos, YPFB, Superintendencia de Hidrocarburos
Elaboracion: propia

El volumen de gas natural producido por las operaciones en Bolivia de Repsol YPF en el afio
2005, asciende aproximadamente a: 262.189.476 Mpc, si tomamos como referente el precio
Henry Hub en boca de pozo de octubre de 2005 (10,55 $US), para valorizar el volumen
producido por Repsol en 2005, tendremos un valor de: 2.766.098.971,8 $US por el total de
produccién de ese afio. Pero si tomamos el precio determinado por la empresa y oficializado
por los gobiernos de Carlos Mesa y Néstor Kischner en los contratos de exportacion de gas a
Argentina, que es de 0,98 $US Mpc, la realidad es absolutamente distinta y dramatica, ya que
el valor de la produccion total de Repsol YPF en 2005, solo llega a: 256.945.686,48 $US. Es en
base a este precio en boca de pozo, que se valoriza la produccién y se paga a Bolivia una
regalia del 18%, es decir 0,17 $US por Mpc. Por lo que la Repsol termina pagando al pais
46.250.223,56 $US.

La exportacion de gas a la Argentina, constituye el mercado mas importante de Repsol YPF,
juntamente con el mercado brasilero compartido con Petrobras.

En abril del afio 2004, se amplia la exportacion a la Argentina, (4 a 6,5 MMpc/dia) mediante
convenio suscrito por el presidente Carlos Mesa®, en el cual se impone un precio “solidario”
(0,98 $US/Mpc) a un pais vecino que supuestamente sufria desabastecimiento, cuando las
reservas gasiferas de Argentina son casi similares a las bolivianas. En aquel momento se habia
denunciado las caracteristicas del negocio: en primer lugar no era una transaccion entre dos

2 Ver: Decreto Supremo 27448 de 13 de abril de 2004.



Estados —como se pretendié mostrar a la opinion publica- sino una transaccion interna entre las
filiales de dos empresas: en ultimo término, las filiales de Repsol YPF y Petrobras en Bolivia, le
vendian gas a sus filiales en Argentina. El precio “solidario”, se traducia en un gran negociado
que le permitia a la Repsol transferir a muy bajos costos reservas de gas, para distribuirlas en
el mercado argentino, en el cual el mismo Mpc se vende a 7,55 $US al consumidor. Las
supuestas inversiones y costos de transporte para llevar las reservas bolivianas al mercado
argentino, son muy reducidas, ya que la empresa utiliza un gasoducto que habia sido
construido por la propia YPFB antes de su privatizacion.

Este hecho demuestra tres elementos importantes:

1. El derecho propietario de Repsol sobre los hidrocarburos bolivianos, le permite fijar los
precios de venta en boca de pozo, sobre los cuales paga al Estado boliviano una
regalia del 18%. Por esta razén los aportes al Estado son minimos.

2. La constitucion del monopolio hidrocarburifero en la regién —controlado por Repsol y
Petrobras- les permite superponerse a los Estados y controlar las reservas y los
mercados, eliminando el control estatal, necesario para garantizar la economia de un
pais, de esta forma se desabastecen los mercados internos, no se controlan los
precios, etc.

3. Este monopolio controla a los propios gobiernos, que legalizan el saqueo de sus
recursos sin ningun beneficio para el Estado (Carlos Mesa) y permiten a la empresa el
control del mercado interno llegando a provocar incluso el desabastecimiento
energético de un pais con grandes reservas e infraestructura (Néstor Kischner).

En los hechos, el unico beneficiario del negocio fue el consorcio Repsol-Petrobras, ya que el
propio consumidor argentino al que supuestamente iba dirigido el precio “solidario” que dejaba
a Bolivia con una miserable regalia, le pago a la empresa Repsol —distribuidora- ocho veces
mas el precio de venta del gas Boliviano.

Existe un velo de desinformacién respecto a las aportes que hace la empresa Repsol al Estado
Boliviano, en realidad todos los informes del gobierno no desagregan los distintos componentes
de las regalias e impuestos, ni identifican a las empresas, por lo que es imposible conocer con
exactitud y oficialmente cuanto es el total pagado por la Repsol en Bolivia y cuales fueron su
explotacién neta y sus utilidades?'. A pesar de esto, los calculos inferidos a partir de los
siguientes datos: regalia del 18% sobre produccion neta en boca de pozo, fijacion de precios
de exportacién a la Argentina 0,98 $US, nos permiten inferir que de una produccion total de las
operaciones del Grupo Repsol y sus asociados en el afo 2005 de: 262.189.476 Mpc de gas
natural con un valor (segun Henry Hub en boca de pozo para el 2005) de 2.766.098.971,8
$US, la empresa le ha pagado al Estado por explotar sus recursos aproximadamente:
46.250.223,56 $US.

Esta es la forma en la que se ejecuta en Bolivia toda una politica de saqueo de los recursos
naturales, en complicidad con los gobiernos, dejando infimos recursos al pais, que ni siquiera
permiten reponer los dafios medioambientales o sociales que generan las operaciones.

Las operaciones de las ETNs petroleras y fundamentalmente de la Repsol YPF, estan dirigidas
a la exportacion, no existe ningun proceso de industrializacion de los hidrocarburos en el pais®,
por lo que el sector no tiene un impacto importante dentro de la economia interna, ni puede ser
considerado importante en la generacion de empleos. La politica de exportacion masiva de

21 El secreto con el gque se manejan los datos sobre las empresas petroleras en Bolivia, es
parte de su estrategia de saqueo. En 1997 se promulgan varios decretos que prohiben la
publicacion de informacion respecto al proceso de privatizacion y las operaciones de las
Ezetroleras en Bolivia.

Una de las pocas excepciones en las que se producen derivados, es el de dos refinerias
nacionales construidas por YPFB, que producen derivados de petréleo, privatizadas por la
empresa Petrobras.



Repsol YPF apoyada por diferentes gobiernos, ha tenido un serio impacto de
desabastecimiento energético en el pais.

En primer lugar es casi ildgico que en un pais con reservas tan importantes de hidrocarburos,
solo una de sus ciudades pequefias (Tarija) tenga acceso a una red de Gas Natural para
consumo domestico e industrial. Es decir que los bolivianos en las areas urbanas y rurales no
se benefician de ninguna forma de las reservas de gas. En segundo lugar las cuotas de
volumenes de hidrocarburos destinados al mercado interno se han ido reduciendo en
comparaciéon a los volimenes de exportaciéon, lo que ha afectado directamente a la débil
industria nacional, provocandole un grave desabastecimiento de energia.

BOLIVIA: VOLUMEN DE VENTAS INTERNAS Y EXTERNAS DE GAS NATURAL POR ANO, 1997 —
2004 (MMpc)

Descripcién 1997 1998 1999 2000 2001 2002 | 2003(p) | 2004(p)
TOTAL 90816,8 | 94652,05| 73941,83 | 107235,6 | 158807,52 | 164579,4 | 215252 | 289115
Mercado

Interno 34240,5|38322,54 | 37736,23 | 33011,29 | 28863,45| 31358,99| 36980 37553
Mercado

Externo 56576,33 | 56329,51| 36205,6 | 74224,31 | 129944 ,07 | 133220,41 | 178272 | 251562

Fuente: Ministerio de Hidrocarburos, YPFB, Superintendencia de Hidrocarburos
Elaboracion: propia

Uno de los casos mas graves de la politica y normativa del sector, y que va en contra de los
intereses del pais y de su economia, es el de la comercializacion interna. Si bien el precio para
la venta del gas en boca de pozo es determinado por las mismas empresas petroleras y deja
un margen muy pequeio para el cobro de regalias por parte del Estado, ocurre lo contrario por
la venta de hidrocarburos en el mercado interno. Por ejemplo el precio del petrdleo y sus
derivados, es cotizado por el estandar internacional, lo que implica: que el petrleo que
abastece el consumo interno en Bolivia, es pagado por el pais a las empresas petroleras que
explotan este recurso en territorio nacional y con minimos costos de transporte, como si fuera
importado del Oriente Medio. Es decir que un pais con grandes reservas de petréleo y gas
debe castigar a sus consumidores nacionales, permitiendo que las empresas que explotan sus
recursos, vendan estos en el mercado interno, a los mismos precios que se cotiza el petréleo
de Oriente Medio en EE.UU.

El alto precio de los hidrocarburos en el mercado interno tiene dos victimas directas: el Estado
que debe subvencionar un precio mas bajo para los consumidores, por lo que deroga cada afio
aproximadamente 547 millones®® de ddlares en pago a las empresas petroleras, para
subvencionar el precio de los hidrocarburos y sus derivados. La otra victima es el pueblo
boliviano, al ser el petréleo y sus derivados productos que intervienen de forma general y
determinante en toda la produccion y comercializacion de bienes de consumo, sus altos costos
inciden directamente en la elevacion de los costos de bienes de consumo basico, por lo que la
“canasta familiar” tiende a ser inaccesible para las grandes mayorias de la poblacién al subir su
costo por las fluctuaciones de los precios del petréleo en el mercado internacional. En un pais
tan pobre como Bolivia, en el que el sueldo minimo es de aprox. 50 $US mensuales, es decir
que una familia debe vivir con un monto de 0,13 $US al dia, pero que a la vez es productor de
hidrocarburos, es un verdadero crimen el mantener una politica que permita que las
fluctuaciones del mercado de petréleo enriquezcan mas a las petroleras y empobrezcan mas a
los bolivianos.

Los impactos provocados por Repsol YPF en el medioambiente y los pueblos indigenas

Las actividades mas contaminantes de la industria energética en Bolivia son las ligadas a la
explotacion, transporte y refinacion de petréleo y gas natural.

% Esta cifra solo esta referida a la subvencion al diesel (que es la mayor) para el afio 2005. Existen otros derivados
subvencionados como el GLP por el que la Repsol recibe 35 millones de $US anuales del Estado boliviano. En ultima
instancia la cadena de produccion lleva a que los mayores pagos por subvencion estén dirigidos a los productores de
petréleo y gas del que Repsol YPF y sus socias controlan el 50%.




Los distintos departamentos del pais tienen territorios considerados areas de interés petrolero,
con una alta probabilidad de tener reservas hidrocarburiferas. Actualmente, la actividad
hidrocarburifera se concentra en la region subtropical del pais en la interseccion de la region
montafiosa y los llanos, en la que Repsol opera. Las regiones en las que Repsol explora,
explota y transporta el gas y el petréleo, en su mayoria son parte de un corredor bioecoldgico
que empieza en el Perul, atraviesa Bolivia y termina en la regién norte de Argentina, esta es
una region compuesta por un conjunto de areas protegidas por el Estado mediante leyes
expresas, con el objetivo de mantenerlas como reservorios naturales del pais y
fundamentalmente por su alto grado de de fragilidad y a la vez deterioro ambiental, que ha
provocado que actualmente estos ecosistemas se hallen en peligro de extincion, juntamente
con un gran numero de especies animales y vegetales.

Bolivia tiene una normativa sobre el medioambiente en la que ademas de una serie de
aspectos técnicos de manejo, contempla: la necesidad de la consulta a los pueblos afectados,
como requisito previo a la intervencion de operaciones petroleras, establece una distancia
minima de las operaciones con respecto a los cursos de agua y obliga las empresas a
subsanar los impactos negativos provocados en el medioambiente. Todo esto se encuentra
especificado en una ficha de impacto ambiental, que debe ser aprobada por el gobierno, para
que la empresa inicie operaciones. Ninguno de estos requisitos ha sido cumplido por Repsol en
sus actividades extractivas.

En total 7 areas protegidas fueron invadidas por la empresa Repsol para realizar trabajos de
exploracion, prospeccion, sismica y explotacion. En la regibn amazonica, la empresa se
adjudico dos bloques en el area protegida del Parque Madidi y Pilon Lajas; en el Parque
Nacional Isiboro Sécure, tiene adjudicado el bloque Securé; el bloque Ambord Espejos en el
Parque Nacional Amboro; el bloque Chimoré | en el Parque Nacional Carrasco. En la region
chaquefia en el Parque Nacional Serrania de Aguaragie y Kaaya lya le han sido
concesionados los bloques San Alberto, San Antonio.

Hasta el momento existen un sinnimero de denuncias en contra de la empresa, por distintos
dafos ambientales tanto sobre el medio bidtico (flora y fauna) como sobre el abidtico (agua,
aire, suelos). Estos impactos estan relacionados a la exploracion sismica, instalacion y
operacion de los campamentos, y actividades especificas a la perforacion e intervencion, entre
los que se encuentran los derrames de lodo de perforacion (que puede contener varios aditivos
quimicos) y derrames de petréleo provenientes de los procesos de explotaciéon y de caferias
deterioradas en pozos abandonados (problema de pasivos ambientales). En ambos casos, los
hidrocarburos y compuestos organicos diversos contaminan aguas y suelos. Por otra parte, se
tienen casos de contaminacién por accidentes incendiarios en los pozos. Por ejemplo, el pozo
de gas Madrejones (pozo X-1001 de Pluspetrol) ardié sin control durante tres meses y medio
en el ano 2000. Los dafios medioambientales ocasionados por este incendio, fueron calculados
en $US 372.212, ($US 212,812 de dafios a comunidades campesinas y privadas, y $US
159.400 de darios a praderas nativas o areas de propiedad del estado), mas $US 1,2 millones
calculados como costo de restauracion, que finalmente Repsol no pago. Ademas las
operaciones de la empresa han provocado una grave deforestacion de las regiones como parte
de sus actividades de transporte, acceso y exploraciones sismicas.
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Las concesiones de la empresa Repsol YPF en Bolivia, intervienen el territorio histérico de 16
pueblos indigenas. Segun la Ley del Medio Ambiente, la Ley del Instituto Nacional de Reforma
Agraria, la ultima Ley de Hidrocarburos y el Convenio 169 de la OIT reconocido mediante ley
de la Republica, es un requisito previo para la intervenciéon de actividades extractivas, realizar
un proceso de consulta a los pueblos que ocupan histéricamente estos territorios. En ninguno
de los casos en los que la Repsol ha intervenido se ha realizado ningun proceso de consulta.

Pueblos indigenas afectados por las operaciones Repsol YPF

Territorio Indigena Chiman
Territorio Indigena Multiétnico y TIPNIS
Yuracaré y Yuki
Avatiri Huacareta (guaranis)
Avatiri Ingre (quaranis)
Charagua Norte (guaranis)
Charagua Sur (guaranis)

Isoso (guaranis)

Itikaguasu (guaranis)
Itikaraparirenda y lupaguasu (guaranis)
Kaaguasu (guaranis)

Kaami (guaranis)

Machareti Nancaroinza Karandaiti (guaranis)
Takovo Mora (guaranis)
Tapiete
Weenhayek

Las operaciones de la empresa han excluido de sus territorios, corrompido a los dirigentes,
afectado las estructuras politicas y culturales, afectado los medios de subsistencia, de estos
pueblos que durante siglos han resistido a la intervencion econdmica y cultural de las
sociedades modernas. La intervencion de la empresa ha obligado a importantes sectores de la
poblacion indigena ha abandonar sus territorios y migrar a los centros urbanos, para
incorporarse a las grandes masas de desempleados, perdiendo de esta forma sus relaciones
histéricas y culturales. A partir de esta dispersion se prevé una pronta desaparicion de varias
culturas prehispanicas asentadas en Bolivia.
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La resistencia de los movimientos sociales en Bolivia

Es evidente como la empresa Repsol YPF, junto a otras ETNs se ha enriquecido a costa de la
pobreza y la destruccién de los pueblos que habitan en Bolivia. Pero es frente a esta realidad,
que desde hace algunos afios los sectores populares urbanos e indigenas han avanzado en
una lucha por la reivindicacion de sus derechos, concentrandose en la recuperacion de sus
recursos naturales, principalmente de los hidrocarburos. En esta lucha se han enfrentado al
poder petrolero y sus agentes internos, incrustados en el Estado y en las oligarquias nativas.
La evolucion de este proceso ha avanzado hasta plantear la nacionalizacion de los
hidrocarburos como unico recurso para que el pais logre la soberania frente a las ETNs. Esta
lucha tiene su momento mas importante en la denominada Guerra del Gas, provocada por el
gobierno al tratar de imponer una exportacién masiva de gas que no le beneficiaria al pais y
que solo lograria el saqueo rapido de sus reservas en beneficio de Repsol YPF y Britsh Gas
(consorcio Pacific LNG). Frente a la resistencia puesta por los sectores populares movilizados
en las ciudades para impedir este proyecto, los agentes de la petrolera que ocupan los cargos
de gobierno en el afio 2003, utilizan el aparato represivo del Estado, provocando una masacre
con 74 personas muertas (principalmente el la ciudad de El Alto) y medio millar de heridos.
Este es uno mas de los atentados de Repsol a Bolivia. A partir de entonces el pueblo boliviano
desde sus organizaciones mas basicas (como juntas vecinales, sindicatos obreros,
campesinos, organizaciones indigenas, etc.) se encuentra luchando bajo la unidad de la
recuperacion (nacionalizacion) de sus hidrocarburos. Gracias esta presion se han dado algunos
avances en las nuevas normas que rigen al sector, pero evidentemente un real proceso de
recuperacion de los hidrocarburos para el pais, es algo que aun no ha sido definido y una tarea
fundamental para los bolivianos.



