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Resumen:

Su implicacién en América latinay Caribe

Souza Cruz es hoy un de los cinco mayores grupos privados brasileros, siendo lider del mercado
brasilero de cigarrillos, con participaciéon de 75% en el total comercializado anualmente en este
segmento de mercado.

Es subsidiaria del grupo transnacional British American Tobacco (BAT), el segundo mayor grupo del
mundo en el mercado de tabaco, con presencia en alrededor de 180 paises. Todas las empresas
ligadas a este grupo actuan en conformidad con las directivas de BAT, siendo Souza Cruz (con sede
en Brasil) un ejemplo de la actuacion de BAT en América Latina y el Caribe (ya que también actia en
Argentina, Chile, Colombia, México, Peru y Venezuela, ademas de América Central y el Caribe).

BAT es una de las tres mayores participantes de la industria del tabaco, ocupando posicion de
“liderazgo en mas de 50 paises ° ”. Pretende transformarse en la mayor compania de tabaco del
planeta, y en el afio pasado vendi6é 807 mil millones de cigarrillos en el mundo”. Vendié sus productos
a mas de 7.000 clientes por minuto y, en el 2000, el numero de cigarrillos que vendié aumento de 753
mil millones a 807 mil millones. Sus ganancias operativas aumentaron de 2,02 para 2,57 mil millones
de libras esterlinas®. Es propietaria de marcas internacional entre las que se cuentan Benson &
Hedges, Lucky Strike, Rothmans, John Player, Kent, Peter Stuyvesant y Dunhill.

En qué medida el Caso presentado ilustra la dimension sistémica del poder corporativo

El caso presentado demuestra como Souza Cruz (en tanto subsidiaria de BAT) tiene el control sobre
todos los aspectos de la cadena productiva en el cultivo de tabaco en Brasil, asociada a otras
empresas que actlan en el mismo segmento y utilizando mecanismos semejantes de explotacion,
subordinacién y violacion de derechos humanos de los campesinos.

Segun el estudio Cigarrillo: Servidumbre Moderna y Violaciones de Derechos Humanos', British
American Tobacco — BAT (la mayor y mas influyente compania de tabaco de Brasil por intermedio
de su subsidiaria Souza Cruz, coaligadas en Estados Unidos con Brown & Willianson Tobacco
Corporation), al lado de Universal Leaf Tobaccos (lider mundial en el procesamiento y comercio de
cigarrillos y principal abastecedora de Philip Morris Brasil), de Dimon do Brasil Tabacos Ltda
(empresa resultante de la fusién en Estados Unidos de Dibrell Brothers Inc. y Monk — Austin Inc.
con la incorporacién de diversas pequefias empresas del sector en Brasil), de CTA — Continental
Tobaccos Alliance (empresa asociada a la norteamericana G.F. Vaughan Tobacco Co. Inc.), de
Meridional de Tabacos Ltda (una fusion de la indUstria de cigarros francesa Seita y de la tercera
mayor exportadora de cigarros de hoja del mundo Standard Comercial Corporation, de origen
estadounidense), y de Kannenberg Barker Hail & Cotton Tabaco Ltda, juntas componen el cuadro
de las principales empresas integradoras que controlan la cadena de cultivo de tabaco en
Brasil, desde la firma de contratos de compra y venta de hojas de tabaco con los agricultores, hasta
el asesoramiento, venta y financiamiento de semillas, Utiles, pesticidas, herbicidas, fungicidas,
complementos inorganicos y organicos, venta de la tecnologia para el procesamiento de secado y
cura de las hojas de tabaco, y su clasificacion, comercializacién, industrializacion y exportacion
(DESER, dez.2003:31-32).

'Almeida, Guilherme E  Fumo : Serviddo Moderna e ViolagBes de Direitos Humanos. Curitiba, Terra de
Direitos, 2005.




BAT, a través de Souza Cruz, Universal Leaf, con el auspicio de Philip Morris, Dimon, CTA,
Meridional de Tabacos Ltda y Kannenberg y Cia Ltda, sumadas a otras empresas de menor peso en
SINDIFUMO - Sindicato de la Inddstria del Tabaco, se valen de la vulnerabilidad socioecondmica de
familias que luchan para ganarse la vida en pequefias propiedades en regiones remotas del sur de
Brasil, usando su poder transnacional para explotar reglamentaciones nacionales insuficientes y
manipular mentes y vidas por medio de su bien articulado marketing gerencial:

Las tabacaleras, hoy, no precisan obligar al productor a absorver insumos, optar por
seguros 0 construcciones de inversiones, pues el productor de tabaco ya esta
irremediablemente atrapado al esquema que sus promotores controlan con fidelidad. Los
productores de tabaco reconocen que estan siendo intoxicados, con sus vidas y la de sus
hijos seriamente comprometidas. Tampoco creen que sea posible producir sin esta
relacién de opresién, y ni siquiera creen que existan alternativas. Se someten. Y la
ideologia del dominador pasa a ser la visién del dominado. Infelizmente, este es el auge
de la servidumbre (PINHEIRO e LUZ, 1998:155).

¢, Qué instrumentos internacionales y/o Declaraciones de la ONU, Convenciones, Normas,
Lineamientos, Constituciones Nactionales, estan siendo pasados por alto o violados por las
CTN?

¢ La Convencion de la Organizacion Internacional del Trabajo 182, ratificada por Brasil en el
2000, en la cual se tipifican las peores formas de trabajo infantil, incluidos los trabajos con
materiales quimicos. Tiene el objetivo de erradicar estas formas de trabajo.

e La Clasificacién Toxicolégica de la Organizacién Mundial de la Salud, que difiere con la
utilizada en Brasil por Souza Cruz. En algunos casos la empresa Souza Cruz recomienda y
vende una serie de pesticidas a los agricultores que son, aparte de caros, también téxicos.

¢ El Cddigo Internacional de Conducta para la distribucion y uso de pesticidas. UN-FAO,
noviembre 1989.

¢ Pacto Internacional de los Derechos Humanos, Econdmicos, Sociales y Culturales.

¢ La Constitucion Federal y las Leyes Nacionales de defensa de la competencia, de la salud del
trabajador, de proteccidon ambiental y de proteccion a la infancia.

Su(s) Pais(es) de intervencion:
Brasil

Argumento:

Se observa que Brasil viene ganando un espacio cada vez mayor en el mercado mundial de tabaco.
Actualmente ocupa la primeira posicion en el ranking mundial de las exportaciones de hojas de
tabaco y la segunda posicion mundial en la produccién. La regién sul, responsable por la casi
totalidad del tabaco producido en Brasil, se inserta en ese contexto.

Esta posicion de destaque es obtenida a costa de un régimen de relaciones de trabajo que viola
derechos de los campesinos. Mientras tantos, innumerables violaciones de derechos humanos
permanecen invisibilizadas por el patron econdémico basado solamente en la exportacion de
commodities.

La actuacion del grupo BAT es viabilizada por relaciones perversas de explotacion que violan los
derechos humanos de campesinos y agricultores familiares.

Los contratos impuestos por las empresas son imperativamente establecidos, sin posibilidad alguna
de interlocucién en la definicion de los terminos a los cuales los agricultores son sometidos. A través
de estos contratos, las empresas establecen una relacién de dependencia tecnolégica y financiera
gue enmarca una relacion de trabajo que presupone la superexplotacién sin que se le atribuya algin
tipo de responsabilidad a la transnacional.

Desarrollada en pequefias propiedades familiares, la cultura del tabaco resulta en una vieja forma de
servidumbre, en una casi esclavitud, pues el producto tiene valor mientras que el trabajo para




producirlo no. El control de la empresa sobre la produccién es de tal magnitud que el contrato
presupone el compromiso del agricultor en aceptar los insumos agricolas vendidos o “recomendados”
por la empresa. En el caso de la utilizacién de agrotoxicos, aparte de ocasionar diversos dafios a la
salud de los trabajadores, también viola las legislaciones nacionales sobre el tema.

El pequefio agricultor es sometido, conjuntamente con su familia, a los intereses de las empresas,
guedando atrapado a una especie de régimen de manipulacién organizada en carteles, en la que las
leyes usuales de reglamentacion comercial, como la defensa de la competencia son violadas.

A través del cercenamiento de la libertad de negociacion de la zafra del agricultor, la empresa realiza
una verdadera reserva de mercado, favoreciendo la formacién del «cartel del tabaco »

En este proceso, el control del endeudamiento de los agricultores es un factor central, necesario para
la previsibilidad y seguridad de los contratos de exportacion firmados con el mercado internacional.
Souza Cruz, lider en mercado brasilero de cigarrillos, consiguié en poco mas de un afio duplicar su
patrimonio liquido con la ganancia que obtuve

En Brasil, especialmente en los estados del sur del pais, existen diversos estudios que apuntan que
el sistema de produccién implementado por las transnacionales provoca graves problemas sociales:
endeudamiento de pequefios agricultores, llevandolos a la ruina, dependencia tecnoldgica, dafios a la
salud de los agricultores y sus familias, por la utilizacién intensiva de agrotoxicos, contaminacion
ambiental y explotacién del trabajo infantil.

No obstante estos hechos, Souza Cruz y consecuentemente BAT, se valen de una grab propaganda
institucional, presentandose como empresa con “responsabilidad social”’, que son desmentidas por los
hechos contenidos en el estudio sobre sus practicas corporativas.

3 British American Tobacco, Annual Review and Summary Financia Statement 1999.
* British American Tobacco, Annual Review and Summary Financia Statement 2000.
> British American Tobacco, Annual Review and Summary Financial Statement 2000.




